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Диагностика уровня финансовой безопасности ПАО «ГМК «Норильский никель»

Аннотация: В статье выполнена диагностика основных показателей финансовой безопасности ПАО «ГМК «Норильский никель» за последние годы, проведен анализ их динамики, выявлены слабые места. Также, авторы предлагают рекомендации, которые могут помочь укрепить финансовую безопасность компании.
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Обеспечение финансовой безопасности предприятий в настоящее время является одной из наиболее важных задач для устойчивого развития экономики. Предприятия сталкиваются с различными вызовами, такими как изменение рыночной конъюнктуры, нестабильность внешнеэкономических связей, повышение конкуренции и другие факторы, которые могут повлиять на их финансовую устойчивость.
Диагностика финансовой безопасности предприятия является необходимой составляющей обеспечения экономической безопасности, особенно в условиях неопределенности на рынке. На основании диагностики финансовой безопасности предприятия руководство может увидеть реальную картину развития субъекта хозяйствования, осуществить дальнейшее планирование и прогнозирование на предприятии [1, c.40].
Целью статьи является проведение диагностики уровня финансовой безопасности ПАО «ГМК «Норильский никель, а также привлечение внимания к важности диагностики финансовой безопасности предприятий. 
ПАО «ГМК «Норильский никель» – одно из крупнейших производителей металлов в мире, и оценка его уровня финансовой безопасности является важным вкладом в развитие не только самого предприятия, но и экономики в целом.
В табл. 1 произведен расчет показателей финансовой безопасности предприятия ПАО «ГМК «Норильский никель».

Таблица 1. Комплексная диагностика показателей финансовой безопасности предприятия ПАО «ГМК «Норильский никель»
	Показатели
	Норма
	Год
	Динамика абсолютная
	Динамика относительная

	
	
	2020
	2021
	2022
	2021 к 2020
	2022 к 2021
	2021 к 2020
	2022 к 2021

	Коэффициенты ликвидности

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	(0,2-0,35)
	1,14
	0,52
	0,49
	-0,62
	-0,03
	46%
	94%

	Коэффициент критической ликвидности
	>1
	2,15
	0,78
	0,76
	-1,37
	-0,02
	36%
	97%

	Коэффициент текущей ликвидности
	>2
	2,5
	0,95
	0,56
	-1,55
	-0,39
	38%
	59%

	Показатели финансовой устойчивости

	Коэффициент автономности
	>0,5
	0,31
	0,14
	0,15
	-0,17
	0,01
	45%
	107%

	Коэффициент финансовой зависимости
	<0,7
	0,69
	0,86
	0,85
	0,17
	-0,01
	125%
	99%

	Коэффициент маневренности
	>0
	0,487
	0,905
	1,01
	0,418
	0,105
	186%
	112%

	Коэффициент финансового риска
	>1
	2,22
	5,93
	5,71
	3,71
	-0,22
	267%
	96%

	Показатели деловой активности

	Общий коэффициент оборачиваемости капитала
	-
	0,62
	0,53
	0,39
	-0,09
	-0,14
	85%
	74%

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	-
	1,33
	1,39
	1,67
	0,06
	0,28
	105%
	120%

	
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	-
	3,25
	3,81
	4,06
	0,56
	0,25
	117%
	107%

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	-
	7,16
	4,1
	4,86
	-3,06
	0,76
	57%
	119%

	Показатели доходности (рентабельности)

	ROA
	-
	20,15
	19,55
	15,05
	-0,60
	-4,50
	97%
	77%

	ROE
	10-12%
	0,83
	1,67
	1,01
	0,84
	-0,66
	201%
	60%

	ROM
	20-29%
	1,89
	1,05
	0,59
	-0,84
	-0,46
	56%
	56%

	ROS
	26%
	66,56
	55,12
	21,19
	-11,44
	-33,93
	83%
	38%


 
После проведения расчетов требуется сформулировать соответствующие выводы:
1. Коэффициент абсолютной ликвидности, который показывает долю денежных активов предприятия в его текущих обязательствах, для ПАО «ГМК «Норильский никель» имеет значения выше нормы, что является следствием того, что денежные средства используются предприятием нерационально, а также подвержены влиянию инфляции.
2. ПАО «ГМК «Норильский никель» по коэффициенту критической ликвидности, который характеризует ожидаемую платежеспособность предприятия на период, равный средней продолжительности одного оборота дебиторской задолженности, а также оценивает способность предприятия к погашению своих обязательств [2, c. 84], имеет значение выше заданного, что свидетельствует о том, что предприятие имеет высокую платежеспособность и обеспечено быстрореализуемыми активами в достаточном количестве для повышения краткосрочной задолженности, однако, наблюдается снижение показателя в 2021 и в 2022 гг.
3. Коэффициент общей ликвидности, который дает общую оценку ликвидности активов, имеет чрезмерно высокие показатели ПАО «ГМК «Норильский никель», что свидетельствует о неудовлетворительном управлении активами предприятия, а также большом количестве запасов. В 2021 и 2022 гг. наблюдается снижение показателя.
Коэффициенты ликвидности показали, что ПАО «ГМК «Норильский никель» имеет высокую платежеспособность, однако, недостаточно рационально использует денежные средства и управляет активами на предприятии.
4. Коэффициент автономии имеет низкие показатели на анализируемом периоде для ПАО «ГМК «Норильский никель», что говорит о том, что собственного капитала у предприятия меньше, чем заемного капитала. Предприятие не обеспечено собственными средствами для обеспечения своей платежеспособности. 
5. Коэффициент финансовой зависимости для ПАО «ГМК «Норильский никель» свидетельствует о том, что у предприятие имеет зависимость от заемных денежных средств.
6. Коэффициент маневренности ПАО «ГМК «Норильский никель» имеет показатели в норме, что свидетельствует об эффективности использования собственных средств.
7. Коэффициент финансового риска имеет высокие показатели, что демонстрирует увеличение заемных средств в структуре капитала.
8. Коэффициент оборачиваемости капитала для ПАО «ГМК «Норильский никель» имеет отрицательную динамику, что свидетельствует о снижении эффективного использования капитала.
9. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств ПАО «ГМК «Норильский никель» имеет положительную динамику в 2020-2021 гг., но данный показатель вырос к 2022 г.
10. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности для ПАО «ГМК «Норильский никель» в 2020-2021 гг. снижается, что показывает замедление скорости оборота денежных средств между предприятием и контрагентами. Однако, в 2022 г. также наблюдается увеличение показателя. 
11. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности ПАО «ГМК «Норильский никель» снижается в период 2020-2022 гг. Это свидетельствует о снижении платежной дисциплины на предприятии. Однако, коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности ПАО «ГМК «Норильский никель» превышает коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, предприятие не имеет денежный резерв в виде дебиторской задолженности.
12. Рентабельность активов для ПАО «ГМК «Норильский никель» имеет отрицательную динамику с 2020 по 2022 гг. Снижение показателя говорит о неэффективности использования необоротных и оборотных активов предприятия, а также снижение чистой прибыли [3, c. 130].
13. Рентабельность собственного капитала в 2020-2022 гг. имеет показатели ниже нормативного значения для ПАО «ГМК «Норильский никель», что является для предприятия неблагоприятным. 
12. Рентабельность производства для ПАО «ГМК «Норильский никель» снижается в 2022 г. по сравнению с 2020 г. Снижение в 2021 г. вызвано увеличением себестоимости производства.
13. Рентабельность продаж для ПАО «ГМК «Норильский никель» снизилась по всему анализируемому периоду. Предприятие стало приносить меньше чистой прибыли по сравнению с 2020 г.
Из представленных показателей диагностики ПАО «ГМК «Норильский никель» можно сделать вывод, что компания столкнулась с серьезными проблемами в 2020-2021 годах, связанными с замедлением скорости оборота денежных средств, снижением платежной дисциплины и неэффективностью использования активов. Несмотря на улучшение показателя оборачиваемости дебиторской задолженности и увеличение коэффициента оборачиваемости кредиторской задолженности в 2022 году, рентабельность активов, собственного капитала и продаж продолжает снижаться, что является неблагоприятным для предприятия. Компания должна принять меры для повышения эффективности использования активов, улучшения платежной дисциплины и обеспечения устойчивости своей финансовой позиции.
Для укрепления финансовой безопасности необходимо рассмотреть следующие рекомендации:
1. Разнообразить источники доходов. ПАО «ГМК «Норильский никель» сильно зависит от цен на металлы на мировом рынке. Для укрепления финансовой безопасности предприятию необходимо развивать и другие направления, которые могут приносить доходы, например, производство и продажа альтернативной энергии, развитие горнодобывающей промышленности и других смежных секторов. К примеру, компания может развивать производство других металлов, таких как медь или цинк.
2. Увеличение капитализации предприятия. Предприятие может укрепить свою финансовую безопасность путем увеличения капитализации предприятия. Это можно сделать путем привлечения новых инвесторов, реализации успешных проектов и повышения эффективности деятельности компании [4, c. 77].
3. Сокращение расходов. Одним из способов укрепления финансовой безопасности ПАО «ГМК «Норильский никель» является сокращение расходов. Это можно сделать путем оптимизации бизнес-процессов, внедрения современных технологий и автоматизации процессов. Важно также внедрение современных информационных технологий, которые позволяют эффективно управлять производством и финансами компании.
4. Расширение международной присутствия. ПАО «ГМК «Норильский никель» уже имеет значительный международный опыт, но для укрепления финансовой безопасности необходимо расширять свое международное присутствие. Это можно сделать путем увеличения объема экспорта продукции, привлечения новых клиентов и развития новых рынков сбыта. Например, «ГМК «Норильский никель» может увеличить долю продаж на рынках Азии, Южной Америки и Африки.
5. Эффективное управление ликвидностью. Контроль за ликвидностью является ключевым аспектом укрепления финансовой безопасности предприятия. Для ПАО «ГМК «Норильский никель» это может означать сокращение оборотных средств, улучшение управления запасами, сокращение сроков дебиторской задолженности и оптимизацию управления кредиторской задолженностью. Для снижения долговой нагрузки и повышения ликвидности предприятия ПАО «ГМК «Норильский никель» можно рассмотреть следующие пути:
–	продажа нестратегических активов – ПАО «ГМК «Норильский никель» может продать несколько нестратегических активов, которые не относятся к основной деятельности компании, чтобы снизить долговую нагрузку;
–	привлечение новых инвесторов – ПАО «ГМК «Норильский никель» может привлечь новых инвесторов, чтобы улучшить финансовую ситуацию компании. Это может быть достигнуто через выпуск новых акций или привлечение займов от институциональных инвесторов;
–	реструктуризация долгов – компания может реструктурировать свои долговые обязательства, чтобы снизить их стоимость и упростить управление ими. Например, компания может переговорить с кредиторами об изменении условий кредитования или объединении долговых обязательств в один кредит.
–	оптимизация расходов – ПАО «ГМК «Норильский никель» может оптимизировать свои расходы, чтобы уменьшить затраты и увеличить свободный денежный поток. 
–	улучшение управления дебиторской задолженностью – ПАО «ГМК «Норильский никель» может улучшить управление дебиторской задолженностью, чтобы ускорить получение платежей от покупателей и уменьшить риск просрочек. Например, компания может улучшить систему отслеживания платежей и предоставить более гибкие условия оплаты для своих клиентов.
–	улучшение управления запасами –ПАО «ГМК «Норильский никель» может улучшить управление своими запасами, чтобы снизить их объем и уменьшить связанные с ними затраты. Например, компания может сократить объем запасов на складах и уменьшить время оборачиваемости запасов. 
6. Повышение рентабельности предприятия ПАО «ГМК «Норильский никель». Данное мероприятие включает в себя:
–	оптимизация производственных процессов – предприятие может улучшить эффективность своих операций, например, сократив расходы на энергию, снизив количество брака, улучшив использование сырья и т.д.;
–	внедрение новых технологий – ПАО «ГМК «Норильский никель» может использовать новые технологии для улучшения своих производственных процессов, например, использование современных методов добычи и обработки руды;
–	улучшение управления – ПАО «ГМК «Норильский никель» может улучшить свое управление, например, усилить контроль над финансовыми ресурсами, совершенствовать систему управления рисками, улучшить процессы принятия решений и т.д.
7. Для повышения показателей финансовой независимости ПАО «ГМК «Норильский никель» необходимо предпринять следующие пути:
–	уменьшение долгосрочных кредитов и займов. Предприятие может снизить долгосрочную долговую нагрузку, уменьшив количество долговых обязательств и заменив долгосрочные кредиты на краткосрочные;
–	увеличение объема собственного капитала. ПАО «ГМК «Норильский никель» может увеличить объем собственного капитала, выпустив новые акции или привлекая инвестиции.
Укрепление финансовой безопасности ПАО «ГМК «Норильский никель» – это длительный процесс, который требует комплексного подхода и реализации различных мер. Реализация предложенных путей позволит компании укрепить свою финансовую позицию и повысить доверие к себе со стороны инвесторов и общественности.
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