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Аннотация. Статья рассматривает основные методы повышения конкурентоспособности предприятия на примере АО «Ремдизель» г. Казани. В статье представлено теоретическое описание основных понятий и суждений по теме, а также выявлены финансовые показатели предприятия на основе анализа бухгалтерского баланса и отчета финансовой результативности. Анализ финансовых показателей позволяет выявить проблемы в развитии системы управления предприятием АО «Ремдизель», а также предоставить пути повышения конкурентоспособности на основе полученных данных. 
Annotation. The article considers the main methods of increasing the competitiveness of an enterprise on the example of JSC "Remdizel" in Kazan. The article presents a theoretical description of the main concepts and judgments on the topic, and also identifies the financial performance of the enterprise based on the analysis of the balance sheet and the financial performance report. The analysis of financial indicators makes it possible to identify problems in the development of the enterprise management system of Remdiesel JSC, as well as provide ways to increase competitiveness based on the data obtained.
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Актуальность исследуемой темы полностью обусловлена современными тенденциями экономической системы страны в целом и экономической деятельностью предприятий в отдельности. 
COVID-19, геополитическая ситуация в стране и мире в 2022 году, санкции против российских предприятий привели к необходимости повышения деятельности российских предприятий, качественным показателем которых является конкурентоспособность. Предприятия, услуги, товары, технологии которых попадают под санкции, испытывают сильнейший кризис, т.к. вынуждены не только искать новых экспортеров или импортеров, но и восстанавливать производственный и технологический процесс, поэтому с 2020-2022 гг. предприятия находятся в условиях сильнейшей рыночной конкуренции. 
Экономика страны продолжается развиваться, несмотря на ее нестабильность, вместе с чем растет конкуренция, являющаяся основным механизмом регулирования хозяйственного процесса.
Для того, чтобы обеспечить стабильную прибыль и продолжить развиваться в современных условиях российские предприятия переходят к мониторингу положения на рынке, особенностей производства аналогичных предприятий, а также разрабатывают мероприятия по повышению конкурентоспособности, в чем заключается актуальность исследования.
В рамках данной работы конкуренция формулируется как соперничество между хозяйствующими единицами, которые имеют интерес в достижении одинаковой цели при условии ограниченности ресурсов. Если эту цель обозначить со стороны рыночной экономики, то рыночная конкуренция есть соревнование хозяйствующих субъектов за получение прибыли.
Необходимо заметить, что под понятием конкурентоспособность в широком смысле определяется количественная и качественная характеристика показателей, определяющих социально-экономическое развитие страны, а также ее потенциал дальнейшего роста и улучшение, как и умение при соперничестве конкурентов к достижению персональных целей. Но так как цели имеют временную привязку, то конкурентоспособность предприятия будет складываться из его способности вести успешную деятельность в условиях конкуренции в течение определенного времени [1].
Трудность в отношении полного отсутствия доступа к информации о деятельности соперников, часто показывает руководству предприятия неточное мнение о превосходстве предприятия над его конкурентами, а это может привести к ослаблению усилий, которые должны обеспечивать уровень конкурентного преимущества своей фирмы [3].
Существуют различные факторы, влияющие на уровень конкурентной борьбы предприятия. Важное место занимают факторы внешней среды компании, так как они определяют уровень отношения потребителей к самому предприятию, а также продукции и услугам, предоставляемых им.
Вторая группа факторов оказывает наибольшее воздействие на внутреннюю среду компании, позволяя через них управлять конкурентоспособностью предпринимательской структуры в целом. Внутренние факторы – это факторы, оказывающие регулирующие воздействие на деятельность предприятия, которая, в свою очередь, может на них также влиять [2].
АО "Ремдизель" активно развивается и внедряет новые технологии в свою деятельность. Компания использует современное оборудование и высококвалифицированный персонал для выполнения работ по ремонту и техническому обслуживанию автомобилей.
Одним из приоритетных направлений деятельности компании является удовлетворение потребностей своих клиентов в качественных услугах и товарах. Для этого АО "Ремдизель" предлагает своим клиентам широкий выбор запасных частей и аксессуаров, а также гарантирует быстрое и качественное выполнение работ по ремонту и техническому обслуживанию автомобилей.
Принятые в российской и международной практике основные показатели результатов деятельности организации, включая показатель прибыли до вычета процентов и налогов (EBIT) приведены ниже (рис. 1):
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Рисунок 1 – Показатели результатов деятельности организации

Для оценки финансовой устойчивости, как показателя конкурентоспособности, ООО "Ремдизель" г. Казань можно использовать ряд показателей, которые позволяют оценить способность предприятия выполнять свои финансовые обязательства в долгосрочной перспективе. Рассчитаем несколько основных показателей.
Коэффициент автономии (форм. 1):
                                               (1)
Значение коэффициента автономии показывает, какая доля имущества предприятия приходится на собственный капитал, то есть на средства, которые вложены в предприятие его учредителями.
Для АО «Ремдизель» г. Казань коэффициент автономии на конец 2021 года составляет 0,14. Это означает, что 14% имущества предприятия принадлежит собственникам, а остальные 86% были привлечены за счет заемных средств.
Коэффициент финансовой устойчивости (форм. 2).
                                            (2)
Для расчета коэффициента общей финансовой устойчивости необходимо знать значения долгосрочных обязательств, краткосрочных заемных средств и собственного капитала на конец отчетного периода. Исходя из  данных бухгалтерского баланса, на конец 2021 года значения показателей составляют:
Долгосрочные обязательства: 2 172 тыс. руб.
Краткосрочные заемные средства: 1 365 тыс. руб.
Собственный капитал: 710 тыс. руб.
Тогда коэффициент общей финансовой устойчивости можно рассчитать по формуле (форм. 3):
                                                 (3)                              
Значение коэффициента общей финансовой устойчивости для ООО «Ремдизель» г. Казань на конец 2021 года составляет 4.11. Это означает, что компания показывает высокую финансовую устойчивость, так как ее обязательства покрыты собственными средствами более чем в 4 раза. Однако, следует отметить, что значения этого коэффициента могут варьироваться в зависимости от отрасли и конкретных условий компании, поэтому необходимо анализировать его совместно с другими показателями и контекстом деятельности предприятия.
На основании проведенного анализа финансовых показателей АО «Ремдизель» г. Казань, можно сделать следующие выводы:
- Общие показатели финансовой устойчивости предприятия ниже нормативных значений, что говорит о необходимости улучшения финансового положения компании.
- Анализ пассивов показал, что на конец 2021 года у компании имеется значительная кредиторская задолженность. Также отмечается отсутствие долгосрочных обязательств, что может свидетельствовать о низкой инвестиционной привлекательности компании.
- Анализ активов показал, что денежные средства и денежные эквиваленты компании невелики, что может привести к финансовым рискам в случае нехватки денежных средств для покрытия текущих расходов.
- Однако также следует отметить, что у компании имеется значительный объем финансовых и других оборотных активов, что может указывать на хорошие перспективы для улучшения финансового положения.
- Кроме того, на конец 2021 года у компании имеется значительный объем капитала и резервов, что может свидетельствовать о хорошей финансовой устойчивости предприятия в целом.
Таким образом, для улучшения финансовой устойчивости компании  АО «Ремдизель» г. Казань следует обратить внимание на снижение кредиторской задолженности и повышение объема денежных средств и денежных эквивалентов на балансе. Также возможно стоит рассмотреть вопрос о привлечении долгосрочных обязательств для улучшения инвестиционной привлекательности компании.
Такой анализ позволяет выявить некоторые пути повышения конкурентоспособности предприятия АО «Ремдизель».
Концепция конкурентоспособности фирмы основана на получении конкурентного преимущества путем дифференциации общего предложения компании путем улучшения качества и масштаба услуг, предлагаемых клиенту.
В современных условиях, характеризующихся глобальной конкуренцией на все более интегрирующихся мировых рынках, динамизм, масштаб и устойчивость инновационного технологического развития стали решающим фактором повышения конкурентоспособности экономики, обеспечения обороноспособности страны, экономической, технологической и экологической безопасности.
Процесс превращения потенциальных возможностей для повышения конкурентоспособности в реальную жизнь представляет собой использование неиспользованных возможностей предприятия для снижения издержек при производстве самого себя и максимального использования всего спектра условий работы на конкретном рынке с целью повышения конкурентоспособности и, в конечном итоге, прибыльности предприятия.
Для компании при разработке стратегии очень важно четко определить целевой рынок своей деятельности. При этом рынок может быть глобальным, национальным или отраслевым. Резервы для правильного выбора целевого рынка могут быть выявлены на основе анализа соответствующих показателей рынков или сегментов этих рынков, где компания может обеспечить наивысшую прибыльность и на которые она будет ориентировать свою производственную программу.
Резервы оценки условий деятельности на целевом рынке тесно связаны с резервами правильного выбора целевого рынка и его сегмента. Эти резервы могут быть выявлены при составлении объективных прогнозов экономических, политических, технических и технологических условий интересующих рынков и их сегментов, позволяющих определять и экстраполировать тенденции спроса, конкуренции и прибыльности.
Таким образом, АО «Ремдизель» необходимо уделять большое внимание повышению эффективности финансовой деятельности и снижению кредиторской задолженности, что, в свою очередь, поможет при распределении ресурсов и освоении нового рынка – а значит повысит конкурентоспособность предприятия.
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