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ОТРАСЛЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННЫХ  
БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В ЛЕСНОМ ХОЗЯЙСТВЕ

[bookmark: _GoBack]Аннотация. В статье рассмотрены особенности организации технологической инновации, на примере предприятия. Для этого изучен передовой опыт по внедрению безотходного производства, оценено экономическое состояние предприятия. Сделан вывод о целесообразности внедрения инновационного бизнес-процесса. 
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Инновации постепенно становятся постоянным элементом управления промышленности. Программа инновационной активности предприятия должна быть направлена на увеличение мощностей производства, улучшение качества продукции, выявление востребованных продуктов и внедрение эффективных новаторских идей [1].
Под инновационным бизнес-процесс следует понимать преобразования научного знания в инновацию (от идеи до конечного продукта и его дальнейшей коммерциализации, который носит цикличных характер [2, 3]. В словаре экономических терминов под данной категорией понимается вложение средств на создание новых идей и технологий и внедрение их в производство [4]. Некоторые ученые трактуют, как совокупность научно-технических, технологических и организационных изменений, происходящих в процессе реализации инноваций [5]. Арсланбеков И. У. рассматривает процесс как создание, распространение и потребление субъектами народного хозяйства научно-технических, организационных, управленческих и других новшеств, является основным содержанием процесса модернизации экономики и общества в целом [6, 7]. Основываясь на определении инновационных бизнес-процесс выделим стадии инновационного процесса (рис. 1) 
научных исследований и разработок (фундаментальные исследования, прикладные исследования, опытно-конструкторские разработки)
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Стадия введения в хозяйственный оборот (подготовка и освоение производства, выпуск и анализ малой серии)



Стадия коммерциализация (завершенный цикл)



Рисунок 1. Стадии инновационного бизнес-процесса предприятия [7]

С понятием инновационный процесс тесно связано понятие инновационная деятельность, под которой понимается предметно-практическая продуктивная деятельность людей, которая является творческой и создает новые качества в различных сферах их жизни [8, 9]. По определению Росстата, инновационная деятельность представляет собой вид деятельности, который отражает трансформацию идей в технологически новые или усовершенствованные продукты, внедренные на рынке, в новые или усовершенствованные процессы, или способы производства услуг, использованные в практической деятельности [10, 11].                
Инновационный потенциал предприятия отражается через способность, и готовность руководства проводить результативную инновационную деятельность. Способность отражает состав и согласованность структуры ресурсов, а готовность – это степень развития потенциала и существующих ресурсов для данной деятельности [11].
Технологические инновации - деятельность организации, связанная с разработкой и внедрением: 
- технологически новых продуктов и процессов, а также значительных технологических усовершенствований в продуктах и процессах; 
- технологически новых или значительно усовершенствованных услуг; 
- новых или значительно усовершенствованных способов производства услуг [12]. 
В России 32 завода производителя пеллет расположенных в разных федеральных округах. Самое большое число расположено в Центральном федеральном округе 14 заводом, а минимальное в Уральском федеральном округе 2 завода. Так, ООО «Алтай-Форест» Алтайского края является одним из ведущих деревоперерабатывающих предприятий в Сибирском регионе. Другим примером, является Холдинг ООО «Лесной Урал Сбыт». Он работает на территории Северного Управленческого округа Свердловской области с 2004 года. Древесина перерабатывается на 4-х участках. Производится до 500 м3 пиломатериалов в сутки, до 500 м3 в месяц [13].
В целом лесное хозяйство обладает отраслевыми особенностями. Во-первых, это длительный цикл производства (от 50 до 120 лет), который зависит от выращиваемых культур. Во-вторых, необходимы большие площади для выращивания деревьев. В-третьих, земли лесного фонда относятся ко второй категории земель и не могут быть переданы в частную собственность. Поэтому на региональном уровне, охраной и мониторингом земель лесного фонда занимается Правительство Омской области главное управление лесного хозяйства Омской области как законодательный орган, а исполнительным в Муромцевском муниципальном районе является Специализированное автономное учреждение (САУ) «Муромцевский лесхоз».
Основным видом деятельности в САУ «Муромцевский лесхоз» мониторинг и тушение лесных пожаров, воспроизводство лесов. Общая площадь объектов недвижимого имущества, находящегося у государственного учреждения на праве оперативного управления и переданного в аренду, составляет 421 кв.м. В рассматриваемом периоде произошла увеличение валовой продукции на 38%. Численность работников организации в 2019 году 53 человека, а в 2021 году 56 человек за 3 года произошло увеличение численности на 5,7%. Произошло увеличение заработной платы на 1%. На предприятии идет положительная динамика (табл.1)

Таблица 1
Анализ финансовых результатов деятельности САУ «Муромцевский лесхоз»

	Показатели
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	Рост, %

	Валовая продукция всего, тыс. руб. 
	21036,98
	26985,05
	29079,02
	138,22

	Балансовая стоимость нефинансовых активов, тыс. руб.
	
70147, 94
	
75196,96
	
78977,64
	
111,3

	Среднегодовая стоимость, тыс.руб.
 - основных производственных фондов
	
79801,90
	
83399,40
	
91742,30
	
114,96

	- оборотных средств, тыс. руб.
	42139,20
	45547,50
	56521,00
	134,13

	Всего средств производства, тыс. руб.
	121941,10
	128946,90
	148263,30
	121,59

	Заработная плата, тыс. руб.
	16705,23
	16705,23
	18639,25
	101,12

	Результат по бюджету, тыс. руб.
	20321,20
	21365,09
	23602,00
	116,14

	Денежный результат, тыс. руб.
	22696,36
	25695,05
	29073,00
	128,10

	Рентабельность текущей деятельности, %
	32,36
	33,85
	35,00
	+2,64п.п



Балансовая стоимость нефинансовых активов и стоимость движимого имущества увеличились на 11,3% и 20,4% процента соответственно. Дебиторская задолженность по доходам - организация оказывает услуги с отсрочкой платежа - 18,17. В деятельности по государственному заданию и приносящей доход деятельности в структуре основных фондов наибольшую долю составляют основные средства, увеличились на 6% и 5% соответственно. Наблюдается увеличение основных фондов в деятельности по государственному званию на 6 %, а в деятельности, приносящей доход, произошло увеличение 48 %, что говорит о развитии производственных мощностей на предприятии. Расходы в САУ «Муромцевский лесхоз» в 2021 году по сравнению с 2019 году выросли на 22,8%. Фонд оплаты труда учреждений в 2021 году увеличился на 22%. Взносы по обязательному социальному страхованию на выплаты по оплате труда работников и иные выплаты работникам учреждений увеличились на 17%.
Величина основных средств увеличилась на 15%, оборотных средств 34%, что говорит о увеличении темпов производства. Вместе с увеличением штата сотрудников произошло увеличение фонда заработной плат на 1%. Рентабельность текущей деятельности в 2023 году составляет 35 %. 
Проведение SWOT-анализа деятельности предприятия предполагает оценку внешней среды, влияние которой определяет возможности и угрозы, и внутрифирменной среды, которая характеризует сильные и слабые стороны предприятия (рис. 2) [14]. Большое внимание следует уделить приобретению новой современной техники и внедрению новых технологий. 
СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
- монополия в производстве блоков для отопления в Омской области
- собственная сырьевая база
- отсутствие арендной платы за землю
- выход на рынки других регионов 
латы за землю
выход на рынки других регионов


ВОЗМОЖНОСТИ
- повышение доходов населения
- повышение барьеров входа в отрасль
- введение налоговых льгот 
- возможность выхода на новые рынки выход на рынки других регионов





УГРОЗЫ
- значительное повышение цен на оборудование и расходные материалы
- не желание населения переходить на отапливание пеллетами 
- наличие сильных конкурентов в других регионах
СЛАБЫЕ СТОРОНЫ
- практически отсутствие специальных печей для использования пеллетов в Омской области
- отсутствие рекламного продвижения в социальных сетях
- затратная технология 
- нет четко проработанного инновационного бизнес-процесса
нет черынки других регионов










Рисунок 2. Влияние внешних и внутренних факторов на деятельность                         САУ «Муромцевский лесхоз»

САУ «Муромцевский лесхоз» — это государственное учреждение, осуществляющее выполнение государственных заказов и собственное производство. На данном предприятии работает несколько цехов по заготовке древесины и производству изделий деревянного домостроя. Но, отходы основного производства выбрасываются. Они являются тоже ценным сырьем и подлежат обработке. В САУ «Муромцевский лесхоз» отходами является опилки, щепа, кара, горбыль хвойных и лиственных (оптимальный вариант) пород древесины. Эти материалы пригодны для производства пиллетов. На данном предприятии планируется внедрение нового для предприятия инновационного бизнес-процесса (рис. 3) – технологию безотходного производства пиллетов. Пеллеты – это гранулированный вид твердого топлива цилиндрической формы, из спрессованных отходов сельскохозяйственного производства деревообрабатывающей промышленности [15]. 
Из всего перечисленного оборудования приобретать придётся погрузчик, пресс (станок для изготовления пеллет) и установку для искусственной сушки сырья. Всё остальное требуемое оборудование и оснастку можно произвести самостоятельно.

1.поступающее сырьё проходит первичную обработку. Для чего используется станок дробилка, сырье измельчается до состояния, обеспечивающего оптимальную сушку 





2. сушильные камеры (барабанного, либо ленточного типа), где показатель влажности снижается до 8,0% - 12,0%



3. выполняется вторичное измельчение (1,5 – 4,0 мм), с помощью молотковых мельниц




4. проходит прессование и охлаждение




5.готовые пеллеты калибруются и пакуются. В зависимости от их качества для упаковки применяют биг-бэг или стандартный мешок на 20 кг.



Рисунок 3. Инновационный бизнес-процесс безотходного производства пиллетов

Для расчета примем типовую линию, стоимость 2 950 000 рублей. Доставка и установка 20% от стоимости – 590 000 рублей. Производительность линии до 500 кг/час, мощность 69 кВт/час. Прочее приспособление и инструмент – 100 000 рублей. Закупку нового оборудования планируется сделать за счет собственных средств. Стоимость опилок составляет 150 руб./м3. Продажа пеллет из смешанных древесных опилок (сосна, ель), диаметр 6мм и длина до 50мм., при оптовой цене 8000 за тонну гранул. Производить планируем 300 кг/час. Чистая прибыль представлена в табл. 2.
Таблица 2
Экономические показатели инновационного бизнес-процесса 
САУ «Муромцевский лесхоз» 
	Показатель, руб
	1 год
	2 год

	Выручка предприятия, руб.  
	3379200
	5068800

	Себестоимость производства, руб.  
	3323175
	3907520

	Валовая прибыль, руб.  
	56025
	1161280

	Прибыль до налогообложения, руб.   
	56025
	1161280

	Налоги, руб.   
	33792
	81290

	Чистая прибыль, руб.   
	22233
	1079990



[bookmark: _Hlk119637159]В нашем расчете при 8-ми часовом рабочем дне окупаемость проекта 31 месяц, рентабельность бизнеса 13 %. Больший спрос на данную продукцию находится в центральной части России, но и в Омской области есть коттеджные поселки, отапливаемые при помощи пеллетов. 
Таким образом, разработка инновационного бизнес-процесса в САУ «Муромцевский лесхоз» является актуальным, поскольку переработка отходов может принести дополнительную прибыль. Необходимость внедрения инноваций подкрепляется созданием долгосрочных устойчивых возможностей для будущего развития предприятия. 
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BUSINESS PROCESSES IN FORESTRY

Annotation. The article discusses the features of the organization of technological innovation, using the example of an enterprise. To do this, the best practices for the introduction of waste-free production were studied, the economic condition of the enterprise was assessed. The conclusion is made about the expediency of introducing an innovative business process.
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