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Аннотация. Анализируются существующие подходы к моделированию процессов управления инновационной деятельностью, обосновывается необходимость системного подхода к разработке моделей, инвариантных по отношению к предметной области. Предлагается авторская методика формирования траектории инновационного развития.
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Регион Кавказских минеральных вод (КМВ), наделенный статусом особо охраняемой природной территории, имеет мощный ресурсный потенциал, системное использование которого вносит существенный вклад в инновационное развитие страны. Cанаторно-курортный комплекс региона, традиционно находившийся под государственным управлением, в силу ряда объективных причин претерпел существенные изменения, так  ослабление контроля использования уникальных природных ресурсов привело к развитию теневой экономики; сокращение финансирования научных исследований в области разведки  и использования природных ресурсов повлекло за собой моральное и физическое старение материально-технической базы курортов, а  кадровый «голод» привел к снижению качества услуг в сфере санаторно-курортном комплексе и туристско-гостиничном бизнесе. Очевидно, что экологические, экономические, социальные проблемы региона необходимо решать в комплексе, что требует построения грамотной стратегии управления, обеспечивающей взаимодействие на региональном и мезоуровнях.  Наличие определенных конкурентных преимуществ региона и его особый статус объясняют повышенное внимание со стороны властных структур к процессам реорганизации и реструктуризации системы управления в регионе, а множественность альтернатив выбора стратегии инновационного развития обуславливает актуальность исследования и разработки механизмов анализа и оценки инновационного потенциала КМВ. 
Инновационная деятельность и методы оценки инновационного развития (ИР) как объекты исследования привлекают внимание ученых экономистов, математиков, специалистов в области инновационного менеджмента. Дроговоз П.А. утверждает, что начало активных исследований в области экономико-математического моделирования инновационного развития в Российской Федерации следует отнести к началу 2000-х годов [1]. 
Анализ результатов исследований, опубликованных в открытой печати, показал, что разработка математических моделей и алгоритмов оценивания инновационного развития отечественными учеными ведется в разных направлениях. Так,  исследования Тихомирова С.А. посвящены проблемам стратегии управления инновационным развитием [2], в работах Роздольской И.В., Плотникова А.П., Шершунова В.А. закладываются теоретические и методологические основы управления инновационным развитием на уровне отрасли/предприятия [3-5]; Бармина К.В. предлагает использовать многофакторные модели как инструмент диагностики инновационного развития [6], Полшков Ю.Н. рассматривает и обосновывает целесообразность применения нелинейных стохастических моделей в решении задач повышения эффективности управления инновационным развитием [7]; особое внимание исследователи уделяют инноватике в сфере науки и образования [8]. 
В то же время, по мнению автора, сегодня в основе теории и методологии управления инновационным развитием слабо выражен системный подход, предлагаемые принципы и постулаты имеют скорее прикладной, нежели фундаментальный характер. 
Решение задач инновационного развития, по мнению автора, должно строиться на принципах системного подхода и научно-обоснованных методах принятия решений, принципах моделирования, инвариантных по отношению к предметной области [9]. 
По мнению отдельных отечественных исследователей история современной цивилизации может и должна рассматриваться как последовательное внедрение инноваций в сферу жизнедеятельности, в производство и систему трудовых отношений [10]. Не отрицая возможности такого небесспорного подхода к инноватике, как формы жизни, мы полагаем, что традиционная система отсчета в теории инновации все-таки начинается с Й. Шумпетера [11], который определил понятие инновация, как любое изменение продукции, технологии, процесса, произошедшее вследствие коммерциализации новых или усовершенствовании ранее существовавших решений. Цель работы – обосновать целесообразность применения эвристических моделей, инвариантных по отношению к предметной области, предложить авторскую методику формирования траектории инновационного развития. Исследование проводилось с использованием методов системного и сравнительного анализа, формального и практического моделирования, интеграции исторического и логического.
Анализ вышеупомянутых моделей, предлагаемых авторами, стал отправной точкой для построения концептуальной модели управления инновационным развитием, в основе которой лежат формально определенные индикаторы Программы инновационной экономики Ставропольского края [12].
Концептуальная модель управления инновационным развитием (ИР) региона имеет вид:
Эффективность управления ИР = {выбор приоритетных направлений инновационного развития; кадровая политика в сфере инновационного менеджмента; развитие системы малого и среднего бизнеса; интеграция науки, техники и производства; системность в создании инновационной инфраструктуры; содействие предприятиям и организациям в осуществлении инновационной деятельности; мониторинг процессов и результатов}. Преобразование модели, представленной на уровне концепции в модели, имеющие практическую значимость, требует представления неформализованных факторов, влияющих на инновационное развитие региона в систему измеряемых показателей. 
После преобразования неформализованных параметров в количественные показатели концептуальная модель имеет вид:

[bookmark: _Hlk136594399]W= {VI, Krm, IR, Zsmb, Psmb, INpr, Oid, NU, U, V, OS}                           

 здесь W -целевая функция- эффективность управления инновационным развитием;
            VI – объем инвестиций в основной капитал;
Krm – количество созданных/модернизированных рабочих мест;
IR – индекс региона в национальном рейтинге;
Zsmb – число занятых в малом и среднем бизнесе;
Psmb – доля продукции малого и среднего бизнеса, в том числе экспорт;
INpr – число инновационных проектов;
Oid – удельный вес организаций/предприятий, осуществляющих инновационную деятельность;
NU – удовлетворенность населения качеством государственных и муниципальных услуг;
OS - обратная связь;
U, V – управляющие воздействия.
Очевидно, что для оценки эффективности управления ИР целесообразно, с точки зрения теории, применить многокритериальную модель, методика решения которой достаточно полно представлена в научной литературе. В то же время трудно ожидать, что в реальной практике инновационного менеджмента будут использоваться сложные в математическом отношении методики. Сведение многокритериальной задачи к однокритериальной с учетом весовых коэффициентов, полученных методом экспертных оценок, ситуации не упрощает.  Необходимы инструментальные средства, доступные для управленцев-практиков, не имеющих специальной подготовки и, в то же время, позволяющие получить корректные результаты оценивания процессов и результатов ИР.
Предлагается авторская методика формирования модели матричной оценки текущего состояния ИР, выбора траектории и соответственно стратегии управления. Последовательность построения модели: 
· анализируется принятая для региона Программа ИР; по результатам анализа строится древовидный граф модели инновационного развития (МИР); 
· формируется матрица перевода требований МИР в конкретные пункты плана мероприятий по повышению эффективности ИР региона; 
· определяется траектория движения к установленным Программой значениям целевых индикаторов. 
Фрагмент матрицы приведен в таблице 1.   
Таблица 1 
Матрица инновационного развития (фрагмент)
	Факторы инновационного развития
	Объекты инновационного развития

	
	Санаторно-курортный и туристско-рекреационный комплекс
	Агропродовольственный комплекс
	Транспорт-торговля-логистика

	Приоритет 
	6,4
	8,5
	4,3

	Развитие малого и среднего бизнеса
	3,1
	7,2
	8,2

	Политика в области инновационного менеджмента
	4
	2,1
	3,9

	Состояние инновационной инфраструктуры
	5,3
	4,1
	7,6

	Интеграция науки, техники и производства
	3,5
	6,1
	4,2

	Система поддержки перспективной молодежи и инициативных проектов, в том числе обучение
	3,2
	3
	2,9



Количественная оценка объектов ИД по каждому показателю формируется методом активного социологического анализа, тестирования и контроля по десятибалльной системе [13]. 
Предлагаемый алгоритм позволяет для каждого объекта инновационной деятельности построить график инновационного развития: по оси абсцисс -показатели развития, по оси ординат – их   уровень; введение третьей оси – (время, сроки) обеспечит «привязку» плана к календарю.
Корректное решение задачи отыскания эффективных средств и методов повышения инновационной привлекательности региона позволит разработать систему обоснованных управленческих решений, позволяющих раскрыть инвестиционные возможности КМВ, определить пути повышения инвестиционной привлекательности региона. 
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