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Аннотация:Аэропорт служит для наземного обслуживания воздушных судов – для их базирования, заправки и обслуживания пассажиро- и грузоперевозок.  Растущие объемы перевозок требуют изменения и в организации их обслуживания. Это стимулирует аэропорт к дальнейшему расширению площадей, совершенствованию систем обслуживания.  Негативное внешнее воздействие вносит свои коррективы в планы развития,	действующие проекты могут быть временно приостановлены на какое-то время, пока не прояснится ситуация, а затем их реализация должна быть продолжена. Для этого необходимо находить резервы и возможности внутри страны.
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Акционерное общество «Международный аэропорт «Казань» осуществляет свою деятельность в Республике Татарстан, Лаишевский район г. Казань. Аэровокзальный комплекс аэропорта состоит из трех пассажирских терминалов — 1, 1А и 2. Терминалы 1 и 1А находятся в непосредственной близости друг от друга и соединены между собой так называемой «теплой вставкой», а также проходом в терминал аэроэкспресса, который оборудован траволаторами, (траволатор — пассажирский конвейер, движущаяся бесступенчатая дорожка, позволяющая облегчить передвижение). Основной терминал 1А имеет 4 телетрапа, 20 стоек регистрации, 11 кабин паспортного контроля и 4 пункта контроля безопасности. Терминал 1 обслуживает межрегиональные рейсы и рейсы ближнего зарубежья. Терминал 2, являясь отдельным зданием, обслуживает пассажиров VIP-категорий и пассажиров бизнес-авиации, здесь же расположен зал для официальных лиц и делегаций.
Международный аэропорт «Казань» располагает более чем 40 стояночными местами для воздушных судов (перрон), двумя взлетно-посадочными полосами, способными принимать даже самые тяжелые самолеты, такие как «Руслан» и Боинг-747, в сложных метеоусловиях. Пропускная способность взлетно-посадочной полосы составляет 24 взлетно-посадочных операций в час.
[bookmark: _Hlk104326129]Аэродром рассчитан на прием всех видов воздушных судов,обеспечивает полёты в десятки городов разных стран нескольких авиакомпаний. Располагает двадцатью стояночными местами для воздушных судов, взлетно-посадочная полоса 3,5 километров. 
В 1979 году аэропорт был перенесен из черты города в Советском районе на нынешнее место. В 1985 году аэропорт получил статус «Международный аэропорт 1-го класса». К тысячелетию города в 2005 году аэропорт был реконструирован. Со времени визитов в Татарстан в конце 2000-х годов главы Китая, госсекретаря США, прочих президентов и премьеров иностранных государств, подтвердил на практике способность принимать крупнейшие аэробусы класса Боинг 747.
К Универсиаде 2013 года и затем к чемпионату мира по футболу 2018 года с участием болгарского холдинга «Химимпорт» была произведена полная реконструкция терминалов и прочей инфраструктуры аэропорта, как межрегионального хаба пропускной способностью более 3 миллионов пассажиров в год.
По данным АVIASTAT.RUв 2021 году авиакомпаниями России перевезено более 111 млн пассажиров, что на 60,3% больше, чем в 2020 году, но на 13,4% меньше, чем в 2019 году. А на внутрироссийских маршрутах установлен очередной исторический рекорд - перевезено более 87,5 миллионов пассажиров.
На сегодняшний день в Татарстане ведется разработка комплексного плана развития аэропорта «Казань». Ожидается, что благодаря изменениям воздушная гавань столицы Татарстана в будущем сможет принять 17 млн человек. Десять лет назад о таком не приходилось и мечтать, казалось, что 2,5 млн пассажиров - в далекой перспективе. Поэтому аэропорт требует очередной реконструкции.
В материалах аэропорта Казани говорится, что грузопоток в следующем году прогнозируется на уровне 4 тыс. тонн, в 2030 году - 9 тыс. тонн. В настоящее время развитие грузоперевозок сдерживается из-за отсутствия соответствующей инфраструктуры.
По статистическим данным, в 2010 году в казанском аэропорту было перевезено 3,8 тыс. тонн грузов. Затем произошел рост грузоперевозок - в 2011 году было перевезено 6 тыс. тонн, но в последующие годы началось снижение. В 2020 году этот показатель составил всего 3 тыс. тонн.
Следует отметить, что общий объем пассажиропотока по всем аэропортам Татарстана за 2020 год составил 2 млн 172 тыс. человек. Из-за введенных ограничений в связи с пандемией Covid-19 произошло снижение на 38,5%. На поддержку аэропортов и авиакомпании были выделены субсидии на сумму 248 млн рублей [6]. 
Международный аэропорт «Казань» крупнейший в Татарстане. Численность сотрудников в 2021 году составила 1417 человек, уставный капитал составляет 5,6 млрд. рублей. 
О том, что аэропорт активно развивается свидетельствует, например, тот факт, что летом 2022 года открылся новый маршрут из Казани в Туркменабат и 1 июня выполнен первый рейс авиакомпанией «Туркменистан». Татарстан станет единственным регионом, который связан с Туркменистаном прямым авиасообщением.  Аэропорт Казань в 2022 году обслужил 4,0 млн пассажиров (рис.1)

Рис.1. Динамика пассажиропотока в аэропорту Казань
Маршрутная сеть аэропорта Казань в 2022 году насчитывала 90 направлений, по которым выполнялись как регулярные, так и чартерные перевозки. Из них 33 маршрута – международные. Для сравнения: в 2021 году рейсы выполнялись по 81 направлению, из которых 33 – международные.
По состоянию на 2021 год аэропорт Казань занимает 11 место в списке крупнейших аэропортов РФ.Анализируя динамику рейтинга Казани в списке ведущих аэропортов РФ, можно отметить улучшение её позиций. здесь позиция Казани в списке крупнейших городов страны выше – она занимает 5 место. При этом ряд городов, занимающих более низкое место в списке крупнейших, оказываются выше в перечне ведущих аэропортов, например, Уфа и Самара, являющиеся непосредственными конкурентами Казани.Сравнение Казани и конкурентов по населению и обслуженному пассажиропотоку в аэропортах представлено ниже (табл.1).
Таблица 1
Сравнение аэропорта Казань с ближайшими конкурентами
	№ п/п
	Город/аэропорт
	Рейтинг численности населения, млн. чел. (место) 2021 год
	Рейтинг аэропорта (пассажиропоток), млн. (место), 2021 год

	1
	Казань
	1257,6 (5)
	3876 (11)

	2
	Самара
	1144, 8 (8)
	2993 (13)

	3
	Уфа
	1125,0 (11)
	3987 (9)


Анализ представленных в таблице 1 данных позволяет сделать вывод о том, что по рейтингу пассажиропотока более 2 млн. человек, аэропорт Казань находится между ближайшими крупными аэропортами в Уфе и Самаре. (рис.2).

Рис.2. Аэропорты в РФ с численностью пассажиропотока более 2 млн. чел.
В географическом отношении аэропорты Республики Татарстан располагаются в центре Приволжского федерального округа в окружении ряда крупных аэропортов, являющихся центрами притяжения, в первую очередь это вышеупомянутые аэропорты Уфы и Самары. Среди этих аэропортов наибольшее притяжение оказывает Уфа, которая оттягивает пассажиров с юго-восточных районов республики. Этому благоприятствует наличие прямой транспортной связи в коридоре Альметьевск – Уфа. Переток пользователей авиационного транспорта имеет место из этого района и в северном направлении, где располагается аэропорт Нижнекамск (Бегишево).
Положение основного аэропорта республики – Казани, определяется относительной близостью к Москве в сравнении с ключевыми конкурентами (Самара, Уфа). Это усиливает позиции железнодорожного транспорта и автомобильного транспорта при связях со столицей страны. В относительной близости от Казани располагаются центры соседних административно-территориальных образований: Чебоксары в Чувашской Республике и Йошкар-Ола в Республике Марий Эл. Оба республиканских центра имеют собственные аэропорты, однако возможности их конкуренции с аэропортом Казань минимальны, напротив, значительная часть жителей этих городов и близлежащих окрестностей пользуются аэропортом Казань для воздушных перевозок.
Главным показателем конкурентоспособности как основной, так и не основной деятельности аэропорта являются объемные показатели такие как количество произведенных пассажиро-километров (международные и внутренние линии), грузо-километров (международные и внутренние линии), количеств операций по обеспечению взлета-посадок.
Основными формами конкуренции в сфере аэропортовой деятельности на внешнем рынке по данным Международного Совета Аэропортов (ACI) являются:
1. конкуренция за привлечение новых клиентов: авиакомпаний; пассажиров; арендаторов; грузоперевозчиков;
2. конкуренция между аэропортами с пересекающимися зонами охвата;
3. конкуренция за роль хаба между аэропортами и за транзитные транспортные потоки между хабами;
4. конкуренция между аэропортами, находящимися в одном мегаполисе;
5. конкуренция между терминалами в аэропортах;
6. конкуренция за право обеспечить наземное обслуживание (хэндлинг) авиакомпаний.
[bookmark: _Hlk104240479]Как известно, аэропорт оказывает различные виды услуг для пассажиров. Так, например, аэропорт Казань предоставляет широкий спектр услуг. В здании аэровокзала оборудованы залы регистрации, залы ожидания, комнаты матери и ребенка, справочное бюро,камеры хранения, рестораны, продуктовые и сувенирные магазины, агентства икассы для продажи билетов, банки и др. Для комфортного пребывания пассажиров предоставляется комната отдыха и гостиница.
Как правило, конкурентоспособность оценивается на основе составляющих качества с позиции потребителя:
1. важное значение имеет соответствие услуги международным стандартам по техническому уровню и качеству;
2. коммерческие условия могут быть определены уровнем цен, условиями платежей, размерами таможенных и налоговых платежей, связанных с приобретением товаров, ответственностью за выполнения обязательств;
3. важное значение при оценке качества услуг имеют эксплуатационные показатели, такие как компетентность персонала, доступность предоставляемой услуги, репутация предприятия, его надежность, безопасность, информативность, коммуникация.
Основные качества услуг аэропортов представлено на следующем рисунке (рис.3).

Рис.3.  Качество услуг аэропортов 
Особое значение в современных условиях приобретает надежность и авиационная безопасность. Основным параметром при оценке надежности системы отправки грузов и пассажиров является своевременность доставки, сохранность грузов, степень риска, имидж. 
Гибкость предполагает готовность аэропорта к изменению условий доставки, организацию обслуживания пассажиров различного класса, возможность предоставления клиентам различных условий.
Под доступностью следует понимать максимальную доступность услуг, предоставляемых аэропортом.
Комплексность — это весь спектр услуг, предоставляемых в аэропорту в процессе обслуживания пассажиров.
Информативность – это оперативное и своевременное предоставление всей полноты достоверной информации об услугах.
В настоящее время инфраструктура аэропорта Казань активно развивается. В 2021 году активно велась подготовка мастер-плана развития аэропорта Казани до 2050 года. Во время подготовки документа проводилась экспертиза от крупных логистических компаний, которые перевозят много грузов по воздуху, а также экспертов, участвующих в проектировании больших аэропортов в России. 
Разработкой мастер-плана развития казанского аэропорта до 2050 года занимается нидерландская компания NACO Royal HaskoningDHV с богатым опытом проектирования воздушных гаваней в разных странах мира. Между NACO и АО «Международный аэропорт «Казань», в марте 2021 года был заключен договор по подготовке такого документа.
План предусматривает анализ текущего состояние аэропорта, его макроэкономических и социальных показателей, влияющих на развитие сектора авиационных перевозок. Специалисты на основе анализа рынка пассажирских и грузовых авиаперевозок подготовят прогнозный график пассажиропотока и грузоперевозок, и в соответствии с полученными данными разработают план инфраструктурного развития аэропорта, включая рекомендации по резервации зон и земель для строительства грузового терминала, ангара технического обслуживания и ремонта, а также всей сопутствующей инфраструктуры.
Кроме того, предполагается разработка стратегии развития авиационного и коммерческого сегментов аэропорта, выработка предложений по интеграции аэропорта и Международного выставочного центра «Казань Экспо». Для проведения такого большого объема работ безусловно потребуются инвесторы. 
Поэтому должно быть проведено финансово-экономическое моделирование, выявлены все узкие места и составлен бизнес-план. Прежде чем привлекать инвесторов, нужно знать, когда и при каких условиях окупятся инвестиции.
[bookmark: _Hlk104240667]В дальнейшем, как считают специалисты, аэропорт ожидает бум. Пассажирские перевозки в 2022 году уже превысили 4 млн человек, а возможности аэропорта рассчитаны на 2,5 млн пассажиров. Когда десять лет назад аэропорт реконструировался, казалось, что цифра в 2,5 млн пассажиров где-то в далекой перспективе. 
[bookmark: _Hlk99819311]Нидерландские специалисты посчитали, что поток пассажиров к 2050 году составит 17 млн человек. Это многократный прирост, именно поэтому аэропорт ожидает очередная реконструкция.
Удобное местоположение позволяют рассматривать казанский аэропорт как очень перспективный хаб.Какими конкурентными преимуществами должен обладать аэропорт. Прежде всего это потенциал целевого рынка, доступность слотов в приемлемое время, степень присутствия конкурентов, обеспечение трансферных стыковок, сочетаемость с сетью маршрутов, размер ставок и сборов, степень модернизации объектов инфраструктуры и др.
[bookmark: _Hlk99819181]В аэропорту будет построен грузовой новый терминал, который   будет больше, чем два имеющихся. Финансирование будет осуществлять турецкий инвестор.По предварительным данным, объем инвестиций составит 10 – 12 млн. долларов. Данная площадка для грузов необходима воздушной гавани Казани в связи с активным развитием электронной торговли в республике, для чего требуются современные оптово-распределительные площади.
Поскольку в перспективе предполагается превратить аэропорт в крупный узел, то для его создания требуются складские помещения нового поколения. Безусловно, роль воздушного транспорта в грузоперевозках будет возрастать. Задача аэропорта Казани заключается не только в обслуживании перевозок пассажиров, но и обслуживание грузоперевозок. 
Как было отмечено ранее, Международный аэропорт Казань вместе с группой «Волга-Днепр» запустил проект транзитного узла для грузовых перевозок из Европы и Азии. 
Пока воздушные грузовики совершают в Казани только техническую посадку - для дозаправки, но в будущем ожидается и погрузки/выгрузки почты и грузов.Именно для этого и планируется провести масштабную реконструкцию аэропорта с постройкой просторных складских помещений, новых терминалов.
[bookmark: _Hlk104238513][bookmark: _Hlk102305368]Для оценки конкурентных преимуществ, влияющих на деятельность аэропорта, проведем SWOT- анализ, результаты которого представлены в следующей таблице (табл.3).
Таблица 3.
SWOT- анализ аэропорта Казань
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· опыт на рынке обслуживания авиаперевозок;
· удобное географическое положение;
· сформировавшаяся команда специалистов; имидж;
· стабильная клиентская база;
· предоставление общественно-значимых услуг;
	· моральное устаревание терминальных комплексов, невозможность обеспечить требуемую пропускную способность;
· отсутствие просторных складских помещений;
· низкая эффективность работы грузового терминала

	Возможности
	Угрозы

	· [bookmark: _Hlk104375420]совершенствование технологии отправок пассажиров и обработки грузов;
· переподготовка и повышение квалификации обслуживающего персонала, оперативность пассажирских и грузовых перевозок, расширение географии полетов, гибкие условия предоставления услуг;
· развитие инфраструктуры;

	· растущая требовательность клиентов;
· нестабильность курса валют;
· повышение цен на сырье и материалы;


Как следует по результатам анализа,наиболеесильнымисторонамиаэропорта Казань являются: опыт нарынке услуг, развитая инфраструктура и предоставление общественно-значимыхуслуг. Для укрепления своих позиций на рынке аэропорт Казань проводит реконструкцию морально устаревших терминалов с целью увеличенияпропускной способности, строит новые складские помещения, предоставляет широкий спектр дополнительныхуслуг. В связи с тем, что сервис, предоставляемый в аэропорту, является одним изключевых факторов успеха в борьбе за потребителя ввиду постоянно растущейтребовательности клиентов, развитие дополнительных услуг будет являтьсястратегически важным направлением развития деятельности аэропорта.
Первой сильной стороной можно считать опыт на рынке обслуживания авиаперевозок. Международный Аэропорт Казани статус «международного» получил еще в 1985 году. Аэропорт считается домашним аэропортом казанской авиакомпании «Татарские авиалинии». Приобретенный многолетний опыт помогает организовать работу по обслуживанию воздушных судов на должном уровне.
Неоднократно отмечалось удобное географическое положение аэропорта, которое позволяет организовать оперативное авиасообщение столицы Татарстана с крупнейшими городами России. Так, например, до Москвы из Казани лететь всего полтора часа, до Санкт-Петербурга – три с половиной. От центра Казани до аэропорта на автомобиле можно добраться за тридцать минут. 
[bookmark: _Hlk104394381][bookmark: _Hlk104394429]Сформировался положительный имидж аэропорта.  Международный аэропорт «Казань» является партнёром для 40 авиакомпаний, в числе которых такие крупнейшие игроки международного уровня, как Aeroflot, S7 Airlines, flydubai, Turkish Airlines, Czech Airlines, Finnair, Air Astana, AZAL, Uzbekistan Airways, airBaltic, Atlasglobal, Onur Air и другие.
[bookmark: _Hlk104394470][bookmark: _Hlk104394507]Международный аэропорт «Казань» с 2016 года считается «Лучшим региональным аэропортом России и стран СНГ» (Best Regional Airport Russia and CIS) по версии независимой исследовательской организации Skytrax. В 2015 году аэропорту также были присвоены 4 звёзды от Skytrax, а в 2017 он был включён в список World’s Top 100 Airports 2017, что поставило его в один ряд с такими лидерами отрасли, как аэропорт «Чанги» (Сингапур), лондонский «Хитроу», аэропорты Токио, Абу-Даби, Цюриха и Мюнхена.
В течение пяти лет Международный аэропорт «Казань» как обладатель и лауреат национальной премии «Воздушные ворота России» в номинации «Лучший аэропорт» регулярно подтверждает своё звание одного из ведущих аэропортов нашей страны. 
В 2018 году на площадке I Евразийского форума по развитию маршрутов NETWORK аэропорт получил премию Marketing Awards за высокие результаты в области маркетинга, а также награждается специальным призом как самый быстрорастущий российский аэропорт с пассажиропотоком более 1 млн. пассажиров.
Полученные награды еще раз подтверждают правильность выбранной руководством республики стратегии развития казанского аэропорта, нацеленной на создание наиболее современного и высокотехнологичного транспортного центра. Во многом достижению таких высоких наград способствует и сформировавшаяся команда специалистов и обслуживающего персонала.
[bookmark: _Hlk104394568][bookmark: _Hlk104394604]Аэропорт предоставляет своим клиентам услуги высокого качества. Так, например, проведенная к тысячелетию городареконструкция позволила оснастить взлетно-посадочную полосу новейшим световым и метеоборудованием. Управление воздушным движением аэропорта осуществляется теперь с использованием системы, разработанной французской компанией Томсон. Безусловно это позволяет обеспечить четко слаженную работу по обслуживанию воздушных судов и безопасность полетов.
[bookmark: _Hlk104394738][bookmark: _Hlk104394758]Однако наряду с положительными моментами есть и нерешенные проблемы. Основной проблемой, которая требует безотлагательного решения, является низкая пропускная способность аэропорта. Как уже неоднократно упоминалось, аэропорт несмотря на проведенную реконструкцию обладает низкой пропускной способность. В связи со стремительно возрастающим потоком пассажиров и грузов выясняется, что казанский аэропорт не готов их принять, у него попросту нет для этого мощностей. Так, например, на территории казанского аэропорта осуществляет свою деятельность склад временного хранения на основании свидетельства от 20.05.2020 № 10404/030818/10115/2, выданного Татарстанской таможней. Склад осуществляет комплекс услуг по приёмке, складской обработке, хранению импортных и экспортных грузов, экспресс - грузов и почты, в т.ч. опасных грузов, животных (по запросу), дипломатической почты, наземных транспортных средств с грузом, находящихся под таможенным контролем. Обеспечивает возможность проведения в полном объёме таможенного контроля товаров при прохождении таможенных процедур.  Склад располагается в особо охраняемой зоне аэропорта, включает в себя складское помещение площадью 322 кв.м и прилегающую территорию площадью 513 кв.м Тем не менее, этого недостаточно для обслуживания возросшего потока грузов. Отсутствие складских площадей мешает аэропорту стать звеном в крупной логистической цепочке между Европой и Азией.
Нельзя не отметить тот факт, что в реализацию планов вмешались санкции, объявленные нашей стране западными странами. В свете этих санкций большинство планов может быть нарушено.
Так, например, в 2019 году в Татарстане началась реализация проекта по созданию транспортного узла на базе международного аэропорта Казань для организации грузовых перевозок из Европы в Азию. Этот проект осуществляется сГруппой компаний Волга-Днепр. В рамках проекта предусмотрено создание   складов и линейного узла для обслуживания авиатехники.Но проект по созданию на базе аэропорта Казани хаба для грузовых перевозок на фоне санкций и сложившейся ситуации в сфере авиаперелетов не был остановлен, работа продолжается. Заинтересованные стороны, в том числе группа компаний «Волга-Днепр», анализируют объемы перевозок.
Возникли новые риски, поскольку большая часть воздушного транспорта находится в лизинге у западных компаний, то существует проблема с вылетом за пределы России. Кроме того, многие старые логистические цепочки разрушены, и для того, чтобы построить новые и найти выход из создавшейся ситуации необходимо время.
Еще одна проблема – это повышение цен на сырье и материалы. Свою роль играет также и нестабильность курса валют. Это может привести к удорожанию перевозок, а для пассажиров это грозит повышением цен на билеты, что снизит доступность воздушных перелетов для значительной части населения.  
Играет свою роль и возрастающая требовательность клиентов. Повышаются требования к комфорту, к обслуживанию., к своевременности доставки. 
Итак, подытожим, какие проблемы нам представляются в развитии аэропорта «Казань»:
1. низкая пропускная способность аэропорта, отсутствие достаточного количества складских помещений, что ограничивает возможности по трансформации аэропорта в крупный логистический центр; 
2. риск приостановки действующих проектов, вызванный введенными западными странами санкциями;
3. многие воздушные суда находятся в лизинге у крупных западных лизингодателей, и их отзыв может негативно отразиться на объеме перевозок, своих самолетов, особенно для пассажирский перевозок, у нас мало;
4. разрыв старых логистических цепочек, требуется время для поиска новых;
5. рост цен на сырье и материалы, что может привести к удорожанию перевозок;
6. возрастающая требовательность клиентов.
Для решения данных проблем предпринимаются и могут быть предприняты следующие мероприятия.
1. [bookmark: _Hlk104410669][bookmark: _Hlk104395001]Как было отмечено ранее, проблема реконструкции аэропорта назрела давно и стоит достаточно остро. В 2021 году активно велась подготовка мастер-плана развития аэропорта Казани до 2050 года. Во время подготовки документа проводилась экспертиза от крупных логистических компаний, которые перевозят много грузов по воздуху, а также экспертов, участвующих в проектировании больших аэропортов в России. Разработкой мастер-плана развития казанского аэропорта до 2050 года занимается нидерландская компания NACO Royal HaskoningDHVс богатым опытом проектирования воздушных гаваней в разных странах мира. Между NACO и АО «Международный аэропорт «Казань» в марте 2021 года был заключен договор по подготовке такого документа.
План предусматривает анализ текущего состояние аэропорта, его макроэкономических и социальных показателей, влияющих на развитие сектора авиационных перевозок. Специалисты на основе анализа рынка пассажирских и грузовых авиаперевозок подготовят прогнозный график пассажиропотока и грузоперевозок, и в соответствии с полученными данными разработают план инфраструктурного развития аэропорта, включая рекомендации по резервации зон и земель для строительства грузового терминала, ангара технического обслуживания и ремонта, а также всей сопутствующей инфраструктуры.
[bookmark: _Hlk104410771]Кроме того, предполагается разработка стратегии развития авиационного и коммерческого сегментов аэропорта, выработка предложений по интеграции аэропорта и Международного выставочного центра «Казань Экспо». Для проведения такого большого объема работ безусловно потребуются инвесторы. Поэтому должно быть проведено финансово-экономическое моделирование, выявлены все узкие места и составлен бизнес-план. Прежде чем привлекать инвесторов, нужно знать, когда и при каких условиях окупятся инвестиции.
По расчетам предполагаются два сценария развития аэропорта- базовый и оптимистический.  По базовому сценарию ожидается, что устойчивый рост местной экономики стимулирует спрос на электронную торговлю, которая требует наличия грузовых авиаперевозок в аэропорту. Совокупные темпы годового роста в 2019-2050 годах - 3%. По высокому сценарию, Казань становится крупным грузовым центром страны, чему способствует создание беспошлинной зоны для электронной коммерции. Этому развитию будет способствовать тесное сотрудничество с AirBridgeCargo и «Волга-Днепр». Открытие трассы М12 позволит ускорить доставку авиагрузов во все регионы Поволжья и Урала. Объемы грузовых перевозок будут расти вместе с ростом AirBridgeCargo - на основе исторического роста на 6% в год.
Прогнозный график грузопотока представлен на следующем рисунке (рис.4).

[bookmark: _Hlk104410845]Рис.4 Прогноз уровня грузоперевозок до 2050 года АО «Международный аэропорт «Казань» [4, С.4]
Если прогнозы сбудутся, то объем грузоперевозок к 2050 году достигнет уровня 21,2 тысяч тонн в год. 
2. [bookmark: _Hlk131075710][bookmark: _Hlk104412131]Действующие проекты с российскими компаниями могут быть временно приостановлены на какое-то время, пока не прояснится ситуация, а затем их реализация должна быть продолжена. Для этого необходимо находить резервы и возможности внутри страны.
3. С введением санкций европейскими странами многие зарубежные компании прекратили свою деятельность в нашей стране, поэтому разрушились многие старые хозяйственные связи. В этой связи необходимо искать новые контакты, в странах Азии и Латинской Америки. Со многими странами у нашей страны давнее плодотворное сотрудничество.
4. Необходимо совершенствовать технологии отправок пассажиров и обработки грузов.
5. [bookmark: _Hlk104395490]Для того, чтобы удовлетворять возрастающую требовательность клиентов, необходимо проводить постоянную переподготовку и повышение квалификации обслуживающего персонала, оперативность пассажирских и грузовых перевозок и гибкие условия предоставления услуг.
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Прогноз уровня грузоперевозок , тысяч тонн
Базовый сценарий	
2018	2020	2022	2024	2026	2028	2030	2032	2034	2036	2038	2040	2042	2044	2046	2048	2050	3.6	3	3.5	4	4.4000000000000004	4.7	5.0999999999999996	5.6	6.1	6.6	6.9	7.3	7.6	7.8	8.1	8.3000000000000007	8.4	Оптимистический сценарий	
2018	2020	2022	2024	2026	2028	2030	2032	2034	2036	2038	2040	2042	2044	2046	2048	2050	3.6	3	4.2	5.4	6.7	7.9	9.1	10.3	11.5	12.7	13.9	15.1	16.399999999999999	17.600000000000001	18.8	20	21.2	Ряд 3	
2018	2020	2022	2024	2026	2028	2030	2032	2034	2036	2038	2040	2042	2044	2046	2048	2050	Годы

Тысяч тонн



Пассажиропоток	
2017	2018	2019	2020	2021	2022	2623.4	3141.8	3470	2171.6	3876	4018	Столбец2	
2017	2018	2019	2020	2021	2022	Столбец3	
2017	2018	2019	2020	2021	2022	



Пассажиропоток, в тыс.чел.	
Моква шрм	Москва дмд	Санкт Петербург	Москва внк	Сочи	Новосибирск	Екатеринбург	Краснодар	Уфа	Калининград	Казань	Минеральные Воды	Самара	Анапа	Ростов на Дону	Красноярск	Тюмень	Иркутск	Махачкала	30623	25065	18043	17999	11076	6662	5973	5022	3987	3910	3876	3204	2993	2931	2897	2694	2242	2077	2030	Столбец2	
Моква шрм	Москва дмд	Санкт Петербург	Москва внк	Сочи	Новосибирск	Екатеринбург	Краснодар	Уфа	Калининград	Казань	Минеральные Воды	Самара	Анапа	Ростов на Дону	Красноярск	Тюмень	Иркутск	Махачкала	Столбец3	
Моква шрм	Москва дмд	Санкт Петербург	Москва внк	Сочи	Новосибирск	Екатеринбург	Краснодар	Уфа	Калининград	Казань	Минеральные Воды	Самара	Анапа	Ростов на Дону	Красноярск	Тюмень	Иркутск	Махачкала	


