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Аннотация
При написании статьи были использованы следующие методы исследования: теоретический анализ, изучение материалов научных и периодические издания на тему цифровой трансформации, изучение стратегий цифровой трансформации Российских регионов и зарубежных стран, таких как Дания и Канада.
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ОСОБЕННОСТИ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНОВ В РОССИИ И ЗА РУБЕЖОМ

В современном мире цифровые технологии играют все более важную роль в различных сферах жизни. Это касается и экономики, где внедрение цифровых решений позволяет существенно повысить эффективность управления и коммуникаций, как между субъектами Российской Федерации, так и между Правительством и гражданами страны. В связи с этим, разработка региональных проектов цифровой трансформации экономики, включенной как одной из пяти национальных целей развития Российской Федерации, становится одной из ключевых задач для всех регионов.
Понятие цифровая трансформация (digital transformation) не имеет четкой формулировки, так как вошло в употребление относительно недавно и характеризует новые малоизученные явления. В Концепции цифровой трансформации Республики Татарстан данное понятие трактуется как глубокая реорганизация системы управления в органах государственной власти и бизнеса с широким применением цифровых инструментов и технологий для их исполнения, предполагающая пересмотр целей, стратегий, моделей управления, неправленых на значительный рост эффективности [5]. В настоящее время происходит непрерывный процесс цифровой трансформации стран всего мира, то есть систематизация информации, упрощение и ускорение работы с информацией об окружающей среде. Цифровая трансформация позволяет повысить продуктивность за счет исключения или сокращения лишних процессов, упрощения операций и уменьшения времени, которое затрачивается на них.
Анализ цифровой конкурентоспособности стран определяется индексом IMD – Всемирный индекс конкурентоспособности, который рассчитывается Институтом менеджмента с 1966 г. [1]. В рейтинге 2022 года лидером цифровой конкурентоспособности среди стран мира стала Дания. В мировом рейтинге цифровой конкурентоспособности стран в 2022 г. отсутствует Российская Федерация из-за ограниченной надежности собранных данных. По результатам 2021 г. Российская Федерация заняла 42 место, обогнав Кипр, Грецию и другие страны (таблица 1).


Таблица 1
Мировой рейтинг цифровой конкурентоспособности 2022 г.
	Наименование страны
	Позиция в Рейтинге  2022 г.
	Позиция в Рейтинге  2021 г.
	Позиция в Рейтинге  2020 г.
	Изменение позиции в Рейтингах цифровой конкурентоспособности 2020-2022 гг.

	
	
	
	
	2022 г. по сравнению с 2021 г.
	2021 г. по сравнению с 2020 г.

	Дания
	1
	4
	3
	+3
	- 1

	США
	2
	1
	1
	- 1
	-

	Швеция
	3
	3
	4
	-
	+1

	Сингапур
	4
	5
	2
	+1
	- 3

	Швейцария
	5
	6
	6
	+1
	-

	Россия
	-
	42
	43
	-
	+1

	Кипр
	45
	43
	40
	- 2
	- 3

	Греция
	50
	44
	46
	- 6
	+2

	Венгрия
	42
	45
	47
	+3
	+2

	Индия
	44
	46
	48
	+ 2
	+2


Источник: составлено автором по [4].
Лидерство Дании во многом обусловлено ее выдающимися показателями готовности к будущему, то есть «уровень готовности страны к использованию цифровой трансформации». Дания демонстрирует высокие результаты по гибкости бизнеса (1/63) и по интеграции ИТ (1/63), также достигнув пятого места по адаптивным установкам. Дания остается одной из ведущих экономик мира в области цифровых талантов, обучения и образования. 
Стратегия цифровой трансформации лидера цифровой конкурентоспособности среди остальных стран – Дании – утверждена в 2018 году на основе рекомендаций, сформированных в мае 2017 года, правительственной группой по цифровому росту. Согласно стратегии цифровой трансформации, Правительство Дании ставит перед собой 3 цели, которыми будет руководствоваться в своей политике на ближайшие годы:
1. Торговля и промышленность должны использовать потенциал, присущий цифровизации. Возможность использования малыми и средними предприятиями передовых технологий. 
2. Лучшие условия для цифровой трансформации бизнеса. Оптимальная поддержка бизнес-моделей, удержание и привлечение инвестиций в Данию. Повышение осведомленности о кибербезопасности и обработки данных в компаниях. 
3. Готовность к цифровой трансформации. Достижение готовности к цифровой трансформации посредством образования и непрерывного обучения. 
Правительство Дании реализует стратегию цифровой трансформации в рамках шести стратегических направлений:
- Цифровой центр для более активного цифрового роста;
- Цифровое развитие малых и средних предприятий;
- Цифровые навыки для всех;
- Данные как движущая сила роста торговли и промышленности;
- Гибкое регулирование торговли и промышленности;
- Усиление кибербезопасности в компаниях.
Анализируя стратегию цифровой трансформации Дании можно сделать вывод, что большое внимание уделяется сфере бизнеса, поддержке малых и средних предприятий [6].
В стране наблюдается прогресс в большинстве показателей – наибольший охват 4G в Европе, распространение широкополосной связи среди населения и организаций. Дания занимает 1 место среди стран Европейского Союза по количеству пользователей сети Интернет – 86%. Однако, в сфере предоставления медицинских услуг без посещения больницы занимает 3 место [2].
Самая приближенная к России страна по размеру территории это Канада, поэтому будет проведен анализ на примере данной страны.
Канада занимает 10 место в рейтинге цифровой трансформации стран 2022 г. В стране за цифровую трансформацию отвечает такой документ, как DOSP – Стратегический план цифровых операций на 2021-2024 гг. Правительство Канады считает приоритетными задачами устранить давние институциональные барьеры для ускорения цифровых технологий, использовать инновационные технологии и ставить граждан страны в известность обо всем, чем занимается Правительство Канады. В своей стратегии цифровой трансформации Правительство Канады рассматривает следующие приоритетные цели и действия по их достижению:
1. Укрепление общего состояния портфеля приложений Правительства. Включает в себя такие программы, как страхование занятости, паспорт и страхование по старости.
Действия по достижению:
- мониторинг и инвестирование для поддержания портфеля в хорошем состоянии;
- использование методов безопасной разработки приложений для снижения рисков уязвимостей в прикладном программном обеспечении и обеспечения уверенности в том, что цифровые сервисы работают должным образом.
2. Обеспечение современных, надежных и безопасных сетей и инфраструктуры.
Действия по достижению:
- переход к единой современной сквозной сети корпоративного класса, к которой пользователи могут получить доступ в любое время в любом месте;
- повышение сетевой безопасности. 
3. Максимизация общественной ценности данных и информации.
Действия по достижению:
- разработка и внедрение корпоративных стандартов доступа к данным и информации, обмена и повторного использования при одновременной защите конфиденциальности и личной информации;
- обеспечение безопасного, бесперебойного обмена данными в режиме реального времени между правительственными ведомствами, а также с внешними партнерами и доверенными учреждениями.
На сегодняшний день в Канаде, в ходе выполнения стратегических действий DOSP на 2018-2022 годы, реализовано 43 из 78 мероприятий по цифровой трансформации Канады. Анализируя данные мероприятия можно сделать вывод, что, прежде всего, делается упор на цифровую трансформацию в сфере государственного управления и коммуникаций, как внутри Правительства, так и Правительства с гражданами страны [7].
В Российской Федерации нет Стратегии цифровой трансформации в целом на всю страну, однако в каждом регионе с 2021 г. действуют Стратегии в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления. Регионы разрабатывали стратегии цифровой трансформации согласно методическим рекомендациям по подготовке высшими исполнительными органами государственной власти субъектов Российской Федерации, программы цифровой трансформации субъекта. В методических рекомендациях указаны общие положения, которые включают в себя порядок формирования, принятия и реализации высшими исполнительными государственными органами власти субъектов стратегий цифровой трансформации. Согласно методическим рекомендациям, программа цифровой трансформации должна содержать паспорт, целевые показатели, объем финансирования, методику расчета показателей Программы и приложения при наличии [3]. Для цифровизации экономики Российской Федерации внедряются современные технологии. Упор делается на большие данные, нейротехнологии, интелектуализированные системы, системы распределенного реестра. К примеру, Стратегия цифровой трансформации экономики Республики Коми ставит перед собой приоритетную цель – достижение высокой степени цифровой зрелости основных отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления для оказания качественных государственных услуг населению и бизнесу, формирования качественной и безопасной среды для жизни и развития, обеспечения доступности и качества образования, здравоохранения и социальной поддержки. Данная цель будет достигнута посредством внедрения следующих технологий: искусственный интеллект, большие данные, промышленный интернет, дополненная и виртуальная реальность, нейротехнологии, новые производственные технологии, робототехника, сенсорика, беспроводная связь, отечественные технологии в сфере здравоохранения [8].
По результатам анализа стратегий цифровой трансформации стран можно сделать вывод, что каждая страна имеет различные приоритеты в цифровой трансформации, хотя общие цели похожи друг на друга. Так, например, в Российской Федерации по большей части делается упор на ИТ-технологиях, обучении и повышении квалификации в сфере ИТ. В Дании приоритетной сферой в цифровой трансформации является сфера бизнеса, поддержка малого и среднего предпринимательства. В Канаде же делается упор на цифровой трансформации в сфере государственного управления и коммуникаций Правительства с гражданами.
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