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Аннотация: значимым фактором регионального развития становится человеческий капитал, качество которого зависит от множества факторов. Одним из наиболее значимых является качество образования. Рассматривается экосистемный подход как возможность для повышения качества образования на примере Нижегородской области.
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В условиях экономики знаний человеческий капитал становится значимым фактором, обеспечивающим эффективность экономического развития территории и ее конкурентоспособность [16, 17, 19]. Современная наука трактует человеческий капитал как совокупность качеств людей, которые способны оказать влияние на их производительность труда – состояние здоровья и качества жизни, приобретенные в рамках получения образования компетенции [4]. Темпы роста основных макроэкономических показателей региональной экономики и уровень конкурентоспособности значительно зависят от качества человеческого капитала региона, которое, в свою очередь, складывается под влиянием множества факторов – начиная от экологической ситуации на территории, заканчивая сложившимся уровнем образования на различных уровнях, от среднего до высшего и дополнительного. Надо признать, что влияние фактора образовательной системы не способно проявляться в краткосрочной перспективе, так как сама по себе эта система инертна и предполагает длительный срок взаимодействия с каждым человеком. Тем не менее этот фактор важен, именно он хорошо поддается корректировке в рамках государственной политики. Образование на школьном и вузовском уровнях как фактор повышения качества человеческого капитала подробно анализируется в зарубежных и отечественных исследованиях [18, 12, 9]. В процессе получения образования человек, особенно это качается категории одаренных, часто меняет место жительства и работы, что обусловливает влияние межрегиональной и межстрановой миграции на качество человеческого капитала территории. Этот процесс подробно описан в работах российских и зарубежных специалистов [14, 15]. Современные реалии требуют переосмысления этих исследований для анализа качества человеческого капитала нашей страны, так как Россия в 2022-2023 г.г. столкнулась с качественными изменениями миграционных процессов (интенсификация в краткосрочном периоде, изменение структуры за счет значительного увеличения доли высоковалифицированных работников в актуальных для экономики знаний сферах). Восполнить сформировавшийся дефицит квалифицированных кадров можно только за счет повышения эффективности функционирования образовательной системы, формирования на каждой территории образовательной экосистемы (Learning Ecosystem), в рамках которой можно получить синергетический эффект от взаимодействия различных участников инфраструктуры процесса получения актуальных знаний и навыков. Построение региональной образовательной экосистемы является одним из актуальных трендов современного образования, она строится на принципах кооперации и интеграции и позволяет адаптировать систему образования к условиям современного меняющегося мира [10]. Впервые образовательные экосистемы как явление были описаны более 15 лет назад [13]. В России подробное исследование было проведено специалистами СКОЛКОВО в 2020 г. [8].
Интересным является опыт Нижегородской области, где в рамках национального проекта (включает в себя федеральные проекты: «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Социальная активность», «Патриотическое воспитание», «Цифровая образовательная среда», «Молодые профессионалы», «Социальные лифты для каждого») в системе дополнительного образования за последние несколько лет было создано значительное количество различных инфраструктурных образований, ориентированных на разные целевые аудитории и направленные на формирование набора востребованных компетенций. Построение экосистемы инициировано Министерством образования, науки и молодёжной политики Нижегородской области, Нижегородским институтом развития образования (НИРО) и региональным ведомственным проектным офисом по реализации региональных проектов нацпроекта «Образование». Поставленная цель — обеспечить каждому ребенку региона возможность самому делать свой выбор, профессиональный и образовательный. Выбрана серия стратегических сессий как формат работы представителей системы дополнительного образования региона, профориентации, волонтерских центров, специалисты по работе с одаренными детьми [3, 5].
Одним из наиболее актуальных запросов представителей образовательной инфрастуктуры региона стала потребность формирования единой платформы для коммуникаций, чтобы обеспечить интенсивное взаимодействие и обмен актуальной информацией в режиме реального времени. Использование современных цифровых технологий позволяет создать эффективную горизонтальную структуру взаимодействия различных стейкхолдеров. Создаются новые форматы мероприятий, в том числе и конвергентные [2]. Предполагается, что важной частью образовательной экосистемы региона должна стать система регионального управления талантами, Region Talent Management (RTM). Под этим термином понимают целенаправленную деятельность по поиску, адаптации, развитию, мотивации, удержанию талантов на территории. [1]. При разработке этой части образовательной экосистемы, создаваемой во исполнение указа «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года», где декларировано «создание возможностей для самореализации и развития талантов», необходимо учитывать особенности Нижегородской области, среди которых можно выделить:
· высокий инновационный потенциал – регион занимает 4 место в Российской Федерации по индексу научно-технического потенциала [6];
· высокий уровень развития человеческого капитала региона; 
· потери квалифицированных кадров за счет внутристрановой миграции в близлежащие регионы с более высоким уровнем социально-экономического развития (Нижегородская область – только 14 в стране по показателю социально-экономических условий, для сравнения – Москва и Московская область занимают в этом рейтинге 1 и 5 место соответственно [7]) и более привлекательные для профессиональной реализации. В изменившихся условиях 2022-2023 г.г. добавилась и межстрановая трудовая миграция, вызванная релокацией из региона сотрудников международных компаний, в первую очередь в сфере информационных технологий;
· при значительном научном потенциале и наличии прикладных разработок невысок уровень внедрения результатов интеллектуальной деятельности в производство [11]. 

Основным результатом создания единой образовательной экосистемы в долгосрочной и среднесрочной перспективе должно стать рост качества образования и, как следствие, повышение качества человеческого капитала как основы развития и формирования конкурентоспособности региона.
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Abstract: in the conditions of the knowledge economy, human capital becomes a significant factor in regional development. The quality of regional human capital depends on many factors, one of the most significant being the quality of education at different levels. The ecosystem approach is considered as an opportunity to improve the quality of education on the example of the Nizhny Novgorod region.
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