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Аннотация. В статье рассмотрен отечественный и зарубежный опыт применения цифровых платформ для сотрудничества и кооперации участников цепей поставок и других стейкхолдеров. Выявлены основные преимущества использования данных платформ.
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Перспективное развитие логистической деятельности территорий зависит от формирования и устойчивого развития цепей поставок на основе взаимовыгодного сотрудничества и кооперации. 
Большие возможности и новые траектории для развития цепей поставок в последние годы открывают процессы кооперации, технологизации и цифровизации. Эффективное управление цепями поставок может осуществляться с помощью цифровых платформ, функционирование которых обеспечивает повышение конкурентоспособности как участников цепей поставок, так и территорий в целом.
В республике Беларусь основными платформами для сотрудничества и кооперации участников региональных цепей поставок и других стейкхолдеров являются цифровые платформы действующих кластеров.
По данным информационного кластерного портала, посвященному созданию и развитию кластеров в Республике Беларусь CLUSTERLAND.by, на территории страны действует 8 кластеров. Цифровые платформы из них имеют 7 кластеров. На данных цифровых площадках представлены описание кластерных инициатив и их основные цели, участники и партнеры, предоставляемые услуги, раздел «новости», «контакты» и пр [1]. 
Цифровые платформы кластеров создают условия для прямой коммуникации и упрощения процедуры взаимодействия между ее участниками, способствуют оптимизации затрат и получению синергетического эффекта за счет объединения экономических интересов, повышения оперативности, доступности получаемой информации, создания партнерских отношений между участниками цепей поставок региона и их долгосрочному сотрудничеству на принципах взаимного доверия и честности.
Для сотрудничества и кооперации участников цепей поставок  в рамках импортозамещения 27 мая 2022 года Белорусская универсальная товарная биржа создала и запустила республиканскую электронную торговую площадку (https://ppt.butb.by/import-substitution) [2]. С помощью цифровой платформы заказчики могут быстро найти аналоги зарубежной продукции, а поставщики и производители — расширить круг покупателей и выйти на новые рынки. При этом площадка представляет собой комплексное торговое решение, предлагающее полный цикл купли-продажи товаров — от поиска наилучшего предложения в режиме реального времени до совершения сделки и ее сопровождения.
В настоящий момент площадка пользуется популярностью среди крупных российских и китайских производителей. Цифровая платформа рассматривается китайскими производителями не только как точка входа на рынок Республики Беларусь, но и перспективный канал торговли со странами ЕАЭС. Китайские партнеры выступают на белорусской площадке в качестве импортеров пиломатериалов, рапсового масла, молочной продукции и нефтепродуктов. В списке самых популярных групп товаров у россиян находятся текстильные изделия, электротехническая продукция, искусственная оболочка для продуктов питания.
Рассмотрим зарубежный опыт использования цифровых платформ для сотрудничества и кооперации участников цепей поставок и других стейкхолдеров с целью развития политики импортозамещения, циркулярной экономики, расширения государственно-частного партнерства, эффективного управления региональными цепями поставок, повышения конкурентоспособности территории и устойчивого регионального развития.
SupplyShift- инновационная платформа для комплексного управления данными цепочки поставок, ответственного поиска поставщиков и взаимодействия с поставщиками в Великобритании и США, основанная в 2012 г. Ее облачная технология помогает клиентам из самых разных отраслей отслеживать свои цепочки поставок и собирать информацию со всех уровней, позволяя им достичь своих целей по прозрачности и ответственности цепочки [3].
CALISTA —электронная платформа и сеть, основанная на передовых технологиях для улучшения сотрудничества между участниками цепочки поставок: предприятиями, правительствами и торговыми сообществами. CALISTA обеспечивает повышенную безопасность с помощью Open Trade Blockchain (OTB), беспрепятственное сотрудничество благодаря прямому соединению с отраслевыми партнерами и таможенными органами по всему миру, а также интеллектуальную обработку, которая уменьшает количество ошибок и обеспечивает целостность данных. Созданная сеть CALISTA помогает использовать передовые цифровые технологии и способствовать более тесному сотрудничеству с партнерами в бизнесе, правительствах и торговых сообществах. Платформа снижает неэффективность за счет оптимизации процессов внутри и между странами и регионами [4].
LEA Reply - модульная цифровая платформа для цепи поставок, которая включает в себя готовые решения, такие как система  LEA Reply™ WMS , а также предоставляет библиотеку готовых для бизнеса услуг для быстрого добавления или создания новых решений. Платформа позволяет эффективно управлять складом, отслеживать реальную информацию, планировать деятельность, кросс-докинг, осуществлять интеллектуальное отслеживание и логистику в точках продаж [5].
 Elemica - платформа по созданию кооперации между организациями и неограниченным числом торговых партнеров, используя различные технологии и рекомендации профильных экспертов. Платформа помогает предприятиям получать больше прибыли за счет оцифровки и автоматизации любой функции цепи поставок, объединяет все в режиме реального времени, развивает целевые связи с торговыми партнерами через технологический центр, который автоматизирует процессы по всей цепочке поставок. Цифровая цепь поставок исключает ввод данных вручную и обеспечивает автоматическое обновление в реальном времени, что повышает эффективность бизнеса и операций [6].
Nexxiot – платформа, разработанная с целью анализа активов для грузоперевозок, запущенная в Швейцарии в 2015г. Nexxiot позволяет перевозчикам, грузовладельцам и другим участникам перевозки отслеживать местонахождение, статус и состояние своих активов и грузов в режиме реального времени из любой точки мира [7].
Sourcemap - платформа с открытой базой данных цепи поставок и воздействия на окружающую среду, основанная в 2011 г. в Нью- Йорке. Платформа предлагает картирование цепи поставок, взаимодействие с поставщиками, оценку рисков, отслеживание продуктов, визуализацию и многое другое [8].
TrusTrace - платформа, основанная в 2016г. в Швеции и предлагающая отслеживание цепи поставок модной одежды. Платформа предоставляет решения для измерения, мониторинга и информирования о деятельности цепи поставок от происхождения сырья до потребления или вторичной переработки после потребления [9].
«Биржа вторичных материальных ресурсов» - электронная торговая площадка, разработанная в России в 2022 году, помогающая производителям найти покупателей для вторичного сырья. На цифровой платформе можно осуществить платеж за поставку, заключить электронный контракт. В этом случае биржа проконтролирует корректность исполнения сторонами своих обязательств, застрахует сделку и обеспечит перевозку [10]. 
European Circular Economy Stakeholder Platform - совместная европейская платформа для заинтересованных сторон в циркулярной экономике, запущенная в 2017 г. Европейской комиссией и Европейским экономическим и социальным комитетом. Платформа создана для обмена передовым опытом, стратегиями, знаниями и обязательствами по переходу к циркулярной экономике и нацелена на содействие переходу от линейной экономической модели к циркулярной посредством укрепления сотрудничества заинтересованных сторон и выявления социальных, экономических и культурных барьеров, препятствующих развитию циркулярной экономики [11].
The Supply Chain Resilience Platform - онлайн платформа устойчивости цепочки поставок, разработанная в 2022 году Европейской сетью предприятий в сотрудничестве с Европейской платформой кластерного сотрудничества при поддержке Европейской комиссии и агентства EISMEA с целью помощи компаниям сохранять, реструктурировать или заменять существующие цепочки поставок, а также получать сырье, детали, компоненты и/или (полу)фабрикаты или услуги, необходимые им для поддержания производства. Платформа позволяет продвигать запросы от европейских компаний на поддержку их цепочек поставок, сопоставлять международных поставщиков с покупателями товаров и услуг, устанавливать трансграничные контакты между предприятиями, отраслями, организациями поддержки, академическими кругами, важными заинтересованными сторонами и ключевыми лицами, принимающими решения [12].
Таким образом, разработанные отечественные и зарубежные цифровые платформы для сотрудничества и кооперации участников цепей поставок и других стейкхолдеров имеют значительный потенциал для последующего развития, так как они заметно упрощают ряд аспектов деятельности при осуществлении бизнеса и управлении цепями поставок. Исследованные цифровые платформы способствуют интеграции и сотрудничеству участников цепи поставок и других стейкхолдеров; оптимизации затрат и получению синергетического эффекта за счет объединения экономических интересов; увеличению объемов рынка; быстроте получения информации о предпочтениях потребителей; переходу на электронный документооборот;  осуществлению контроля за оборотом и доставкой грузов; прозрачности и сокращению неопределенностей в цепях поставок; объединению и сотрудничеству существующих и потенциальных кластерных инициатив; решению экологических проблем за счет внедрения принципов циркулярной экономики и развитию промышленного симбиоза; развитию политики импортозамещения; содействию и расширению государственно-частного партнерства.

Статья подготовлена в рамках гранта БРФФИ по договору №Г23М-029 от 02 мая 2023 г. «Модель региональной цифровой платформы для сотрудничества и кооперации участников цепей поставок и других стейкхолдеров».
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Abstract. The article considers domestic and foreign experience in the use of digital platforms for cooperation between supply chain participants and other stakeholders. The main advantages of using these platforms are identified.
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