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Аннотация. В статье рассмотрены теоретические аспекты становления категории «Устойчивое развитие» и ключевой элемент концепции – трансформационно-адаптационный потенциал. Классифицированы основные подходы к трансформационно-адаптационному потенциалу, что позволяет идентифицировать его содержательную часть.
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В 1987 году в докладе комиссии ООН прозвучало понятие «Устойчивое развитие» и его определение, акцентирующее внимание на экологическую составляющую, а также сформулированы задачи устойчивого развития. В данном докладе категория, только входящая в нормативный и научно-популярный оборот, была определена как «развитие, при котором нынешние поколения удовлетворяют свои потребности, не ставя под угрозу возможность будущих поколений удовлетворить свои потребности» [15].
Популяризация классического триединого (комплексного) подхода к устойчивому развитию, который актуален и в настоящее время, обусловлена результатами Конференции по окружающей среде и развитию в Рио-де-Жанейро в 1992 г. Согласно основному документы Конференции «Повестке дня на XXI век» экологические проблемы рассматриваются в совокупности с проблемами социума и экономики [14]. 
В Декларации тысячелетия ООН [3] устойчивое развитие носит триединый характер, проявляющейся в стремлении решать не только проблемы экологии, но и глобальные задачи. В 2002 г. на саммите в г. Йоханнесбурге была принята Декларация [6], определяющим фактором которой является принятие мировым сообществом основных принципов устойчивого развития. В 2012 г. на Конференции ООН рассматривались вопросы «зеленой экономики» и координации устойчивого развития на международном уровне. Ключевым фактором популяризации концепции в современных условиях стало принятие Целей устойчивого развития на Конференции ООН в 2015 г.
Логическим следствие акцентирования внимания в Декларациях ООН на устойчивом развитии является постепенное распространение категории в научно-популярной и экономической литературе.
Пролонгация принципов устойчивого развития помимо экологической составляющей, в том числе эко-инновационного направления, и вопросов формирования экономики замкнутого цикла, в различные сферы обусловлена достаточно широким спектром траекторий развития данной категории. В современных реалиях исследуемая концепция рассматривается по следующим направлениям: устойчивость институциональных соглашений и институциональной среды [12], устойчивое развитие территорий и  городов (новаторский подход к строительству зданий, повышение уровня эффективности агломераций), качественно новый подход к туристическому сектору в аспекте ESG-принципов (устойчивый туризм), строительство, основой которого является экологически и социально-ориентированный подход (устойчивое строительство, устойчивые блочные конструкции, вопросы социальной устойчивости, кластерный подход, устойчивое развитии в управлении человеческими ресурсами т.д.
Сложность реализации концепции обусловлена не только масштабностью категории, включающей в себя экономику, экологию и социум, но и возможностями адаптации устойчивого развития к деятельности предприятий с учетом специфики функционирования. 
Раскрывая дефиницию «адаптация», следует обратить внимание на ее сопряженность с трансформацией предприятий, деятельность которых преобразуется с учетом внедрения концепции и проявлять свойства адаптивности к внешней и внутренней среде, в том числе к тенденциям, вызванными рядом воздействующих факторов.
Трансформационно-адаптационный потенциал, как один из сложнейших элементов системы устойчивого развития, представляет собой возможности предприятия быть адаптированным под условия постоянных изменений внешней среды, оказывающей непосредственное влияние на среду внутреннюю.
В экономической литературе категория «адаптационный потенциал» была популяризирована в 1970–1980 годах.
Как отмечают В. С. Лосев и К. Д. Михайленко «адаптация сопряжена с постоянными изменениями в природе самого объекта – его внутренней среды, сформированной за счет продолжительного воздействия внешней, не зависящей от результатов деятельности предприятия» [8].
Н. В. Зяблицкая под адаптационным потенциалом понимает «совокупные возможности организации по поводу оптимального использования имеющихся в наличии ресурсов с целью обеспечения ее конкурентоспособности и экономического роста (развития системы) в современных экономических условиях» [4].
[bookmark: _Hlk115713008]Представители теории непредвиденных обстоятельств R. Miles, C. Snow определяли успешность компании ее возможностью и своевременностью органично адаптироваться к условиям окружающей среды [17].
Экспансивная адаптация, характеризующаяся максимизацией результатов деятельности компаний, прослеживается в трудах представителей неоклассической теории адаптации (А. Маршалл, Р. Пиндайк, Д. Рубинфельд [9, 13]), которая подразумевает ограничение деятельности предприятия ресурсными, конъюнктурными и технологическими барьерами. По мнению Е. Е. Иродовой и С. П. Кручининой, «адаптационный потенциал реализуется в способности предприятия находить такие соотношения в объемах ресурсов, производства и продаж, которые бы позволили установить цену, максимизирующую прибыль, т. е. органично вписаться в рыночный механизм распределения и перераспределения ресурсов» [5].
Эволюционная теория адаптации (Р. Нельсон, С. Уинтер, Й. Шумпетер [10, 16]) основана на проявлении адаптационных свойств предприятия случайным образом исходя из проявлений внутренней и внешней среды компании, а также конкуренции на конкретном сегменте рынка. 
Р. Коузом [7] и Д. Нортом [11] в рамках институциональной теории адаптации отмечается подчиненность минимизации факторов, которые могут отрицательно повлиять на деятельность компании или спровоцировать состояние неопределенности. «Институциональные аспекты адаптации предприятия сводятся здесь к максимально четкой прорисовке правомочий участников, правил и процедур принятия решений, согласованию их целей и интересов, минимизации трансакционных и сопряженных с ними издержек [5].
Понятие «трансформационно-адаптационный потенциал» рассматривается также в рамках «теории стратегической адаптации». Данная теория и идентификации стратегического подхода к деятельности предприятия рассмотрена в работах И. Ансоффа [2] и Р. Акоффа [1] о важности адаптации сильных сторон деятельности организации к условиям внешней среды, а также необходимости нивелирования слабых сторон и их постепенной трансформации в преимущества. Окружающая среда рассматривается как фактор становления и развития компании и в закономерном проявлении ее во внутренних факторах, адаптирующихся к внешним вызовам и тенденциям.
На основании анализа представленных теорий можно заключить, что понятие «трансформационно-адаптационный потенциал» по отношению к деятельности предприятия может включать в себя четыре подхода: социально-экономический, организационно-управленческий, стратегический, инновационно-технологический (рис. 1).



Рисунок 1. Подходы к определению трансформационно-адаптациционного потенциала
Источник: составлено автором на основании данных [1, 2, 5, 8, 10, 11, 13, 16]

В аспекте социально-экономического подхода трансформационно-адаптационный потенциал рассматривается как категория, способствующая реализация экономических интересов субъектов и выстраиванию взаимосвязей между ними. Реализация экономических интересов – естественный процесс функционирования предприятия. Каждый субъект является носителем экономических интересов, которые определяются целеполаганием и причинами повышения эффективности деятельности. При реализации экономических интересов интересы разных субъектов вступают в противоречие, обоснованной разной природой отношений и целей. В данном случае должны быть созданы условия для согласованной реализации интересов всех субъектов, которые положительно сказываются на росте эффективности каждого. При социально-экономическом подходе в равной степени важна адаптация категорий финансового и социального характера, то есть большое внимание уделяется инвестициям в сохранение окружающей среды и социально-значимые категории, так как в долгосрочной перспективе благодаря такому подходу к вложению денежных средств компания адаптирована к вызовам, трендам, а также к изменениям нормативного и лицензионного регулирования.
Организационно-управленческий подход подразумевает своевременную и эффективную адаптацию предприятия посредством принимаемых управленческих решений и выстраивание логичной и иерархически упорядоченной структуры взаимоотношений на предприятии. В данном аспекте высокую степень важности имеет руководство предприятия, которое на основании достоверно проведенного анализа и методов прогнозирования принимает решения, способствующие своевременной адаптации всех его ресурсов.
Стратегический подход к трансформационно-адаптационному потенциалу представляет собой выстраивание стратегической развития предприятия с учетом всех изменений и оценки их влияния на его деятельность. Эффективная стратегия предприятия должна включать «точки роста» (перспективные направления) как основы ее эффективного развития. Определение «точек роста» позволяет предприятию реализовывать и адаптировать новые направления деятельности при эффективном функционировании консервативных направлений.
Стратегия развития предприятия должна быть разработана не только с учетом ресурсных и геополитических особенностей страны, функционирования отрасли, предприятия, но и с учетом инновационных, актуальных направлений развития, которые могут скорректировать и снизить отрицательное влияние кризиса и способствовать эффективной адаптации предприятия и выявлению приоритетного вектора развития.
Инновационно-технологический подход проявляется в адаптации предприятия к технологиям, способствующим повышению качества управления и конечной продукции, увеличению инвестиционных вложений в новые разработки, целесообразность и экономическую эффективность которых не всегда возможно определить на первоначальном этапе. Предприятие адаптируется к запросам внешней среды, определяет важность этих требований для среды внутренней и принимает решения о целесообразности инвестирования и внедрения инновационных технологий в свою деятельность. Трансформационно-адаптационный потенциал в данном случае способствует внедрению изменений и их практической применимости.
Ключевые направления трансформационно-адаптационного потенциала отражены на рисунке 2.

Рисунок 2. Ключевые направления трансформационно-адаптационного потенциала Источник: составлено автором.

Сложность реализации транформационно-адаптационного потенциала состоит в идентификации элементов внешней среды, наиболее практически применимых и способствующих наращению качества функционирования организации по разным направлениям и, как следствие, успешной реализации концепции устойчивого развития.

Библиографический список
1. [bookmark: _Ref137234042]Акофф Р.Л. Планирование будущего корпорации. М.: Прогресс, 1985. 327 с.
2. [bookmark: _Ref137234031]Ансофф И. Стратегическое управление. М.: Экономика, 1989. 519 с.
3. [bookmark: _Ref137923637]Декларация тысячелетия ООН: принята 8 сентября 2000 г., Нью-Йорк. – Текст: электронный. – URL: https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/summitdecl.shtml
4. [bookmark: _Ref137233883]Зяблицкая Н.В. Адаптационный потенциал как экономическая категория [Электронный ресурс] // Научный журнал НИУ ИТМО. Сер. Экономика и экологический менеджмент. 2012. № 1. URL: http://economics.itmo.info/file/article/6773.pdf.
5. [bookmark: _Ref137234156]Иродова Е.Е., Кручинина С.П. Адаптационный потенциал экономической организации: обзор точек зрения // Экономика образования. 2009. № 3-2. С. 269–274.
6. [bookmark: _Ref137923677]Йоханнесбургская декларация по устойчивому развитию: принята 4 сентября 2002 г., Йоханнесбург. – Текст: электронный. – URL: https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/pdf/decl_wssd.pdf
7. [bookmark: _Ref137233982]Коуз Р. Фирма, рынок и право. М.: Новое изд-во, 2007. 224 с.
8. [bookmark: _Ref137233871]Лосев В.С., Михайленко К.Д. Эволюционная природа устойчивого развития промышленного предприятия: теоретический аспект // Вестник Тихоокеан. гос. ун-та. 2012. № 2. С. 155–164.
9. [bookmark: _Ref137233922]Маршалл А. Принципы экономической науки. М.: Прогресс, 1993. Т. 2. 310 с.
10. [bookmark: _Ref137233951]Нельсон Р., Уинтер С. Дж. Эволюционная теория экономических изменений. М.: Дело, 2002. 535 с.
11. [bookmark: _Ref137233986]Норт Д. Институты, институциональные изменения и функционирование экономики. М.: Начала, 1997. 180 с.
12. [bookmark: _Ref137924428]Орехова, С. В. Эмпирическое конструирование институциональной карты российского металлургического комплекса / С. В. Орехова // Вестник Московского университета. 2017. Серия 6: Экономика. № 4. С. 73-99.
13. [bookmark: _Ref137233930]Пиндайк Р., Рубинфельд Д. Микроэкономика. М.: Экономика: Дело, 1992. 510 с.
14. [bookmark: _Ref137923596]Программа ООН «Повестка дня на XXI век». – Текст: электронный. – URL: https://biosafety.igc.by/wp-content/uploads/2021/02/18XXI-Centuary.pdf
15. [bookmark: _Ref137923577]Устойчивое развитие — глобальная программа изменений или крупномасштабная манипуляция?  – Текст: электронный. – URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/ustoychivoe-razvitie-globalnaya-programma-izmeneniy-ili-krupnomasshtabnaya-manipulyatsiya/
16. [bookmark: _Ref137233961]Шумпетер Й. Теория экономического развития (исследование предпринимательской прибыли, капитала, кредита, процента и цикла конъюнктуры). М.: Прогресс, 1982. 455 с.
17. [bookmark: _Ref138007025][bookmark: _GoBack]Miles R., Snow C. Fit, failure, and the hall of fame: How companies succeed or fail. New York: Free Press, 1994. 234 r.

Информация об авторе 
Имамвердиева Марина Ивановна (Россия, Сургут) – старший преподаватель, кандидат экономических наук, Бюджетное учреждение высшего образования Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Сургутский государственный университет» (Россия, 628412, Ханты-Мансийский автономный округ – Югра, г. Сургут, пр. Ленина, д. 1, imamverdieva.mi@gmail.com)

Imamverdieva M.I.
TRANSFORMATION AND ADAPTATION POTENTIAL AS A KEY ELEMENT OF THE IMPLEMENTATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES

Annotation. The article discusses the theoretical aspects of the formation of the category Sustainable development and the key element - transformational and adaptive potential. The main approaches to the transformation and adaptation potential are classified, which makes it possible to identify  content part.
Keywords: sustainable development, transformation and adaptation potential, transformation, trends.
Information about the author
Imamverdieva Marina Ivanovna (Russia, Surgut) - Senior Lecturer, PhD in Economics, Surgut State University (Russia, 628412, Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug - Yugra, Surgut, Lenin Ave., d. 1, imamverdieva_mi@surgu.ru).

References
1.	Akoff R.L. Planirovanie budushhego korporacii. M.: Progress, 1985. 327 s.
2.	Ansoff I. Strategicheskoe upravlenie. M.: E`konomika, 1989. 519 s.
3.	Deklaraciya ty`syacheletiya OON: prinyata 8 sentyabrya 2000 g., N`yu-Jork. – Tekst: e`lektronny`j. – URL: https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/summitdecl.shtml
4.	Zyabliczkaya N.V. Adaptacionny`j potencial kak e`konomicheskaya kategoriya [E`lektronny`j resurs] // Nauchny`j zhurnal NIU ITMO. Ser. E`konomika i e`kologicheskij menedzhment. 2012. № 1. URL: http://economics.itmo.info/file/article/6773.pdf.
5.	Irodova E.E., Kruchinina S.P. Adaptacionny`j potencial e`konomicheskoj organizacii: obzor tochek zreniya // E`konomika obrazovaniya. 2009. № 3-2. S. 269–274.
6.	Joxannesburgskaya deklaraciya po ustojchivomu razvitiyu: prinyata 4 sentyabrya 2002 g., Joxannesburg. – Tekst: e`lektronny`j. – URL: https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/pdf/decl_wssd.pdf
7.	Kouz R. Firma, ry`nok i pravo. M.: Novoe izd-vo, 2007. 224 s.
8.	Losev V.S., Mixajlenko K.D. E`volyucionnaya priroda ustojchivogo razvitiya promy`shlennogo predpriyatiya: teoreticheskij aspekt // Vestnik Tixookean. gos. un-ta. 2012. № 2. S. 155–164.
9.	Marshall A. Principy` e`konomicheskoj nauki. M.: Progress, 1993. T. 2. 310 s.
10.	Nel`son R., Uinter S. Dzh. E`volyucionnaya teoriya e`konomicheskix izmenenij. M.: Delo, 2002. 535 s.
11.	Nort D. Instituty`, institucional`ny`e izmeneniya i funkcionirovanie e`konomiki. M.: Nachala, 1997. 180 s.
12.	Orexova, S. V. E`mpiricheskoe konstruirovanie institucional`noj karty` rossijskogo metallurgicheskogo kompleksa / S. V. Orexova // Vestnik Moskovskogo universiteta. 2017. Seriya 6: E`konomika. № 4. S. 73-99.
13.	Pindajk R., Rubinfel`d D. Mikroe`konomika. M.: E`konomika: Delo, 1992. 510 s.
14.	Programma OON «Povestka dnya na XXI vek». – Tekst: e`lektronny`j. – URL: https://biosafety.igc.by/wp-content/uploads/2021/02/18XXI-Centuary.pdf
15.	Ustojchivoe razvitie — global`naya programma izmenenij ili krupnomasshtabnaya manipulyaciya?  – Tekst: e`lektronny`j. – URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/ustoychivoe-razvitie-globalnaya-programma-izmeneniy-ili-krupnomasshtabnaya-manipulyatsiya/
16.	Shumpeter J. Teoriya e`konomicheskogo razvitiya (issledovanie predprinimatel`skoj priby`li, kapitala, kredita, procenta i cikla kon``yunktury`). M.: Progress, 1982. 455 s.
17.	Miles R., Snow C. Fit, failure, and the hall of fame: How companies succeed or fail. New York: Free Press, 1994. 234 r.

Трансформационно-адаптационный потенциал


Оптимизация рабочих процессов: продвижения информационных платформ с целью демократизации данных внутри организации, усовершенствования процессов анализа и обработки данных


Реструктуризация структуры персонала, акцентирование внимание на специалистов, а области инноваций и цифровых технологий. Формирование корпоративной культуры, направленной на прогрессивное отношение к инновациям


Поэтапное внедрение технологий в процессы функционирования предприятий. Отлаженная схема взаимодействия между используемыми и внедряемыми технологиями


Анализ практики внедрения стратегий и технологий других предприятий промышленности, применения их опыта, интеграция опыта других компаний и его трансформация под критерий конкретных предприятий


Актуализация инновационной стратегии, ее адаптация стратегии развития компании. Инновации – это не только средство снижения расходов, это формирования новой траектории развития предприятия с высоким уровнем цифровой зрелости










Организационно-управленческий 
Формирование рациональной организационного строения компании с четко опредленными на основании анализа структуры рабочих мест и управления, а также эффективных коммуникаций. Обозначение принципов и методов управления организацией, стилей, целей, задач и миссии. Адаптация включает в себя: процесс качественных изменений в организации, зависящих от срока ее сущестования, рост компании, диверсификация производства и увеличение численности в зависимости от внедряемых изменений


Стратегический
Развитие и адаптация организации - сложноструктурированная стратегия, рассчитанная на изменение внутренней среды с целью повышения качества функционирования и адаптации к требованиям рынка. Компания акцентирует внимание на изменениях во внешней среде, которые позволяют развиваться и повышать свою эффектвиность


Инновационно-технологический 
Организация активно внедряет технологии, которые оказывают положительное влияние на ее деятельность, требуют значительных инвестиций, а также продиктованы внешними условиями, тенденциями и потребностями самой компании. Изменения в деятельности компании связаны с углублением дифференциации потребительского спроса, высокой технологичностью и высокой степень динамики технологий, предполагающей быстрый моральный износ товара или услуги 


Социально-экономический
Рализация экономичсеких интересов всех носителей, достижение результатов, способствующих повышению показателей и возможностей предприятия в рыночной среде. Эффективное социальное инвестированием в развитие социальной инфраструктуры, охрану окружающей среды; затраты, направленные на внешнюю социальную среду













