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Статья посвящена оценке влияния системы бережливого управления на эффективность и производительность труда – одного из ключевых факторов развития экономики предприятия, региона, страны.
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В современных реалиях вопросам производительности труда уделяют особое внимание. В целях качественного и эффективного ответа на вызовы современной экономики, в условиях санкций, пандемии и других политических и экономических факторов, система организации труда должна находится в постоянном совершенствовании, поиске новых способов и инструментов сохранения и улучшения показателей страны, региона, предприятия, усиления степени удовлетворенности трудом самих работников, повышения их мотивации. Основная цель внедрения принципов бережливого производства связана «с сокращением потерь времени, которые есть на каждом рабочем месте, разумное использование труда сотрудников организации». [1, с. 108]
Повышение производительности труда в регионе определяют такими показателями как:
· увеличение объемов продукции при сохранении его качества за единицу времени; 
· сохранение и повышение качества продукции;
· снижение трудозатрат на единицу производимого продукта;
· снижение времени производства и обращения продукта;
· рост нормы и массы прибыли.
В общем виде, «для повышения производительности труда необходимо стимулировать инвестиции в основной капитал, модернизацию производства, обновлять технологии и рабочие места, заниматься профессиональным развитием работников, повышать мобильность квалифицированной рабочей силы и качество занятости». [2, c.1000] 
В последние годы наблюдается тенденция роста проявления интереса к оптимальным, а самое главное, эффективным методам управления. Важно отметить, что сейчас существует множество методов, техник и технологий, которые могут быть использованы управленцами, однако в последние несколько лет предпочтения отдаются именно «Бережливому управлению». 
В данной статье выдвигается гипотеза о социально – экономическом развитии региона путем роста производительности труда за счет рационального и эффективного использования фонда рабочего времени, оптимизации организационных и производственных процессов посредством внедрения идеологии бережливого управления в систему управления регионом, в частности в систему организации труда.
Бережливое управление – система, базисом которой являются принципы бережливого производства, направленная на постоянное улучшение всех процессов деятельности, однако в контексте данной статьи бережливое управление рассматривается с ракурса инструмента управления процессами и организации трудовой деятельности, целью которого является повышение производительности труда.
Низкая производительность труда является одним из основных ключевых барьеров социально-экономического развития регионов, следовательно, и всей страны в целом. 
Производительность труда – количественная мера эффективности и результативности работников в конкретных границах пространства и времени*(составлено автором).
За последние несколько лет отмечается рост производительности труда, однако данный показатель все еще остается на низком уровне по сравнению с развитыми странами [3]. Производительность труда в стране, определяется согласно методике ОЭСР, которая рассчитывается как соотношение ВВП по ППС в текущих и постоянных ценах и отработанного времени [4]. 
Таблица 1 
Тенденция развития производительности труда в РФ
	Расчет показателей производительности
	Год

	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	
	Годовая производительность труда

	ВВП1/ЧЗ, руб./чел. (ГП1)
	1104712,1
	1148828,3
	1182663,7
	1270027,8
	1431951,0
	1523753,3
	1520025,2

	ВВП2/ЧЗ, долл./чел. (ГП2)
	52604,9
	48761,4
	48890,4
	52655,1
	58067,1
	59755,5
	58732,9

	
	Часовая производительность труда

	ВВП1/ЗТ,руб./чел./час (ЧП1)
	529,6
	550,7
	568,3
	611,8
	693,5
	736,5
	744,5

	ВВП2/ЗТ, долл./чел.-час (ЧП2)
	25,22
	23,37
	23,49
	25,37
	28,12
	28,88
	28,77


Примечание: составлено автором на основе [5], где:
ВВП1 - ВВП в текущих ценах, млрд руб.;
ВВП2 - ВВП по ППС в текущих ценах, млрд долл. США;
ЧЗ – Численность занятых, тыс. чел.;
Затраты труда, млн. человеко-часов.
Данные таблицы 1 свидетельствуют о том, что результативность показателей практически нулевая. Данный факт подтверждает и глава счетной палаты Р.Ф. А.Л. Кудин, отмечая что по показателю производительности труда Россия находится на уровне 1980-ых годов [6].
В целях определения ключевых проблем недостаточно высокого уровня роста производительности труда в регионах автором проведен опрос исследователей и экспертов, руководителей предприятий, осуществляющих свою деятельность на территории Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, результаты которого отражены посредством инструмента бережливого управления – диаграмма Исикавы (рис.1).
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Рис.1. Определение проблем низкой производительности труда посредством диаграммы Исикавы
Примечание: Составлено автором.
Согласно традиционному подходу, целесообразно выделить основные факторы и причин снижения производительности труда в регионах, которыми в первую очередь выступают:
1. Материалы и технология – степень автоматизации производства, качество сырья и т.д.;
 2. Организация – поиск методов совершенствования организацией и управлением производства и труда; 
3. Внешние факторы – природа, климат, экономика и география, рабочая сила и др.;
4. Социальные факторы – подготовка квалифицированного персонала, оптимизация труда.
 «Достижение к 2024 году роста производительности труда на средних и крупных предприятиях не ниже 5% в год» - четко обозначенная цель президента Российской Федерации В.В. Путина в рамках национального проекта «Производительность труда» [7]. Реализация поставленной задачи требует усиленного внимания к вопросам разработки комплекса мер по совершенствованию системы организации труда на предприятиях региона. 
Под системой организации труда понимают комплекс мероприятий, направленный на рациональное использование трудовых ресурсов, развитие профессиональных и личных качеств.


Рис.2. Процессы системы организации труда
Примечание: Составлено автором.
По нашему мнению, достижение предприятием высоких результатов напрямую зависит от действий, знаний и мотивации работника. В свою очередь, концепция бережливого управления в данном ракурсе выступает инструментом трансформации мышления работника, мотивируя его на искоренение потерь при осуществлении трудового процесса, бережного отношения к технике, рационального использования фонда рабочего времени. 
В данной статье бережливое управление рассматривается с позиции организации процессом управления «Люди» (рис.3)

Рис.3. Бережливое управление. Люди.
Примечание: Составлено автором.
Специфика системы организация труда в бережливом управлении выражается в формировании культуры труда, включающей рациональное использование ресурсов, организацию рабочих мест, фонда рабочего времени в целях минимизации лишних действий и манипуляций в процессе осуществления трудовой деятельности. 
Устранение всех видов потерь – приоритетная задача эффективной системы организации труда работников, направленной на повышение производительности труда и повышение качества изготавливаемой продукции.
С целью исключения потерь, в системе бережливого управления прибегают к гибким методам управления Agile и инструментам. Основные инструменты, направленные на повышение производительности труда систематизированы в таблице 2.
Таблица 2 
Основные инструменты, направленные на повышение производительности труда
	Инструмент 
	Краткое описание

	5S
	-Сортировка
-Самоорганизация
-Соблюдение чистоты
-Стандартизация
-Дисциплина

	Картирование
	-Оптимизация рабочих процессов, с целью сокращения потерь

	Стандартизация 
	-Описание каждого действия при осуществлении трудового процесса, правил, порядка и затрат времени 

	TPM
	-Снижение потерь, связанных с простоями оборудования, поломками

	SMED
	-Быстрая переналадка; сокращение времени переналадки оборудования

	Канбан
	-Принцип «Точно-в-срок»

	Подача и рассмотрение предложений
	-Мотивирование каждого сотрудника подавать различные предложение по улучшению производства


Примечание: составлено автором на основе данных [8-10].
Формирование системы бережливого управления позволяет своевременно анализировать и выявлять проблемные вопросы, являющиеся барьером достижения высокой производительности труда и предлагать эффективные методы их решения.
На основании вышеизложенного, можно сделать вывод о том, что производительность труда как показатель чувствителен к изменению множества факторов, поэтому в первую очередь, необходима активизация трудового потенциала, повышение уровня заинтересованности работников в целях решения стратегически важной задачи – повышении производительности труда.

Библиографический список
1. Валиуллина, Л. А. Интеграция принципов бережливого производства и системы менеджмента качества в организации труда учреждений социального обслуживания / Л. А. Валиуллина, М. Э. Беспалова, Н. Р. Хадасевич // Лидерство и менеджмент. – 2019. – Т. 6, № 2. – С. 107-116. – DOI 10.18334/eo.9.3.40849. – EDN ZIVKTT. 
2. Хадасевич, Н. Р. Трудовой потенциал в обеспечении прироста высокопроизводительных рабочих мест в контексте устойчивого развития региона / Н. Р. Хадасевич // Устойчивое развитие: исследования, инновации, трансформация : Материалы XVIII Международного конгресса с элементами научной школы для молодых ученых. В 2-х томах, Москва, 08–09 апреля 2022 года / Отв. редакторы выпуска: А.В. Семёнов, П.Н. Кравченко. Том 1. – Москва: Московский университет им. С.Ю. Витте, 2022. – С. 999-1002. – EDN IBWSFX.
3. Росстат повысил оценку производительности труда за три года. РБК // URL:  https://www.rbc.ru/economics/05/04/2019/5ca5becb9a7947691a3e343d (дата обращения: 01.03.2023).
4. Бабенко И.В., Бабенко А.И. Статистическая оценка категории достойного труда в российской и международной практике // Экономика: теория и практика. – 2021. – № 1(61). – c. 68-73.
5. Ермаков Г.П., Труничкина Е.И., Труничкина М.Н. Производительность труда в России и в мире на начальной стадии пандемии COVID-19 в 2020 году // Экономика труда. – 2022. – Том 9. – № 3. – С. 533-554. – doi: 10.18334/et.9.3.114317.
6. Иванов О.Б., Бухвальд Е.М. Национальный проект по производительности труда: ключ «экономического рывка» для России // Актуальные вопросы экономики, 2019. — c. 28-44.
7. Национальный проект «Производительность труда». Министерство экономического развития РФ// URL: https:// https://www.economy.gov.ru/material/directions/nacionalnyy_proekt_proizvoditelnost_truda/ (дата обращения: 01.03.2023).
8. Вэйдер, Майкл Инструменты бережливого производства. Мини-руководство по внедрению методик бережливого производства / Майкл Вэйдер. - М.: Альпина Паблишер, 2020. - 125 c.
9. Деннис, П. Хоббс Внедрение бережливого производства. Практическое руководство по оптимизации бизнеса / Деннис П. Хоббс. - М.: Гревцов Паблишер, 2020. - 352 c.
10. Джейкоб, Ди Новая цель. Как объединить бережливое производство, шесть сигм и теорию ограничений / Ди Джейкоб, Сьюзан Бергланд , Джеф Кокс. - М.: Манн, Иванов и Фербер, 2020. - 641 c.

Информация об авторе
Умалатов Ризван Серажутдинович (Россия, Сургут) – заместитель начальника отдела организации труда и заработной платы НГДУ «Федоровскнефть» ПАО «Сургутнефтегаз» (Россия, Сургут, ул. Флегонта Показаньева, д.2а, umalatov_rizvan@mail.ru)

Umalatov R.S.
THE IMPACT OF LEAN MANAGEMENT ON THE SOCIO – ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REGION THROUGH THE PRISM OF INCREASING LABOR PRODUCTIVITY

Abstract: The growth of labor productivity, the creation of working conditions, the degree of job satisfaction, personal growth and development of employees are topical issues of the past, present and future.
The article is devoted to assessing the impact of the lean management system on the efficiency and productivity of labor – one of the key factors in the development of the economy of an enterprise, region, country.
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