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СОЦИАЛЬНО-ДЕМОГРАФИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ТРАНСФОРМАЦИИ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ 
В УСЛОВИЯХ ДЕФИЦИТА КАДРОВ: РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ
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Аннотация. В работе рассмотрены трансформация занятости в современной экономике РФ и социально-демографические характеристики основных групп трудоспособного населения, обеспечивающих производительность труда в региональном разрезе в условиях дефицита кадров. Основные выводы работы заключаются в следующем: 1) рынок труда переживает активное развитие гибких форм занятости, нашедших отражение в социально-экономических процессах регионов и правовом поле РФ; 2) тенденции региональных демографических показателей, определяют масштабы занятости населения и специфику кадрового дефицита в период глобальных вызовов. Большое внимание уделяется таким социально-демографическим группам как молодежь и лица старшего поколения; 3) мерой решения дефицита кадров являются экономические стимулы и социальные условия, способные привлечь и удержать квалифицированных работников. В промышленно-передовых отраслях в большей мере необходима связка высокотехнологичное оборудование и высококвалифицированные кадры. Выводы работы могут быть полезны ученым, специалистам, политикам, изучающие проблемы рынка труда и занятости населения в условиях дефицита кадров.
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Рынок труда современной России претерпевает существенные изменения. Это выраженно в следующих характеристиках. 
Во-первых, наблюдается исторически минимальное значение уровня безработицы по методике Международной организации труда и Федеральной службы по труду и занятости (рис. 1). Наблюдается феномен, выражающийся, с одной стороны, в полной занятости населения (т.е. все кто может и хочет трудиться имеют работу), и, с другой стороны, низкий уровень безработицы наряду с официальным уровнем занятости свидетельствуют о незарегистрированном характере трудовых отношений и их форм.
Статистические данные свидетельствуют, что численность рабочей силы в возрасте 15 лет и старше в январе 2024 г. составила 75,4 млн человек, из них 73,2 млн человек классифицировались как занятые экономической деятельностью и 2,1 млн человек - как безработные, соответствующие критериям МОТ (т.е. не имели работы или доходного занятия, искали работу и были готовы приступить к ней в обследуемую неделю)[footnoteRef:1]. В январе 2024 г. уровень безработицы составил 2,9%[footnoteRef:2]. При этом уровень занятости населения (доля занятого населения в общей численности населения соответствующего возраста) в возрасте 15 лет и старше в январе 2024 г. составил 60,6%. Среди занятых доля женщин составила 48,6%. Уровень занятости сельских жителей (55,1%) ниже уровня занятости городского населения (62,4%)[footnoteRef:3]. [1: Социально-экономическое положение России. Стат сб. офиц. сайт Росстат. URL:  https://rosstat.gov.ru/compendium/document/50801. С. 162]  [2:  Социально-экономическое положение России. Стат сб. офиц. сайт Росстат. URL:  https://rosstat.gov.ru/compendium/document/50801. С. 178]  [3:  Социально-экономическое положение России. Стат сб. офиц. сайт Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/50801. С. 163] 




Рисунок.1. Показатели занятости и безработицы российского рынка труда

Источник:[footnoteRef:4] Труд и занятость в России. 2023: Стат.сб./Росстат M., 2023. – 180 c. [4:  Труд и занятость в России. 2023: Стат.сб./Росстат M., 2023. – 180 c.] 


Наиболее яркой тенденцией в трудовой сфере является расширение дистанционного формата работы, гибких форм занятости, что во многом было вызвано глобальным вызовом -пандемией. Так, по данным исследования ВЦИОМ, удаленный формат работы имеют 25% россиян. В срезе социально-демографического портрета они представляют собой женщин (30%), группы лиц старше 60 лет, с высшим образованием, проживающих в более урбанизированных территориях и городах-миллиониках (в 2 раза больше чем в сельской местности). В постпандемийных условиях это количество понизилось практически вдвое. Наиболее широко данный формат закрепился в Западном федеральном округе (17%) и в отраслевом разрезе представлен сферой IT, СМИ, финансовой и страховой деятельности. По данным респондентов этот формат работы занятые выбирают вследствие комфортных условий труда и число его сторонников растет. В 2021 г. удаленную занятость выбирали 45% работающих, в 2022 г. уже 65%. И это были  в основном женщины и молодежь[footnoteRef:5].  [5:  Один дома. Офиц. Сайт ВЦИОМ. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/odin-iz-doma-udalenka-v-postpandemicheskoi-zhizni] 

Растет численность занятых в неформальном секторе. В 2019 г. их численность в РФ составляла 14800 тыс. человек, а в 2022 г. – 13385 тыс. чел.[footnoteRef:6]. Средний возраст занятого в этом секторе 41 год. При этом потребность работодателей в работниках, заявленная в органы службы занятости населения (по данным федеральной службы по труду и занятости) в РФ растет. В январе 2024 г. она составляла 1831482 человека. На протяжении 2023 г. рост потребности был положительным: 1575799 чел в январе 2023 г. и 1828924 чел. в декабре того же года[footnoteRef:7]. [6:  Труд и занятость в России. 2023: Стат.сб./Росстат M., 2023. – 180 c. С. 54]  [7:  Потребность работодателей в работниках, заявленная в органы службы занятости населения. Офиц. Сайт Минтруд РФ. URL:  https://mintrud.gov.ru/docs/2544] 

Прошедший в феврале 2024 г. Санкт-Петербургский форум труда[footnoteRef:8] и другие крупные аналитические площадки рабочей силы говорят о дефиците кадров, как проблеме, которая требует всестороннего рассмотрения и изучения. Динамика показателей, как демографического развития, так и экономического, выраженного в показателях рынка труда, показывает отрицательную тенденцию. Так, численность трудоспособного населения сегодня в России составляет 83,2 млн человек, тогда как в 2019 г. она составляла – 81,2 млн человек и 2010 г. – 88 млн человек[footnoteRef:9].  [8:  Санкт-Петербургский форум труда. Офиц. сайт.  URL:https://labourforum.ru/]  [9:  Население. Офиц. сайт Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/12781] 

Принятый 12 декабря 2023 г. новый закон «О занятости населения в РФ» N 565-ФЗ нацелен на фиксацию происходящих тенденций и определение путей развития социально-трудовых отношений участников рынка рабочей силы [1]. Он существенно расширяет категории населения, вовлекаемых на рынок труда, легализует неформальные трудовые отношения, совершенствует меры государственной поддержки наиболее уязвленных социально-демографических групп, таких как молодежь, инвалиды, молодые мамы, а также граждан завершивших военную службу и членов их семей. Закон определяет правовое поле для не включенных до этого явлений и понятий, как «самозанятость», «платформенная занятость» и т.п. Тем самым рынок рабочей силы и государственные службы трудовой сферы свидетельствуют о развитии альтернативной, гибкой занятости населения. Это дает возможность легализовать трудовую деятельность ряда категорий населения, в частности работающих на цифровых площадках и создающих самостоятельно свое рабочее место. Расширение категорий трудоспособного населения вовлеченных в рынок рабочей силы с сопутствующими мерами господдержки служит решению проблемы дефицита кадров для определенных отраслей экономики и даст возможности для социальной защищенности широкого круга трудовых ресурсов.
По прогнозу баланса трудовых ресурсов на 2024-2026 гг. Министерства труда РФ ситуация на рынке труда продолжит оставаться стабильной, численность занятых в экономике к концу прогнозного периода будет превышать значение 2022 года на 2,1 млн человек. Рост занятости при этом будет обеспечен расширением границ трудоспособного возраста. Уровень безработицы в среднесрочной перспективе сохранится на уровне 3,1%. Численность безработных, зарегистрированных в органах службы занятости, составит 0,5 млн человек, уровень регистрируемой безработицы – 0,7%[footnoteRef:10]. [10:  Потребность работодателей в работниках, заявленная в органы службы занятости населения. Офиц. Сайт Минтруд РФ. URL: https://mintrud.gov.ru/docs/2544] 

Во-вторых, дефицит кадров в российской экономике обусловлен как структурными изменениями, так и более низким ее обеспечением трудовыми ресурсами вследствие демографических потерь и ростом квалификационных требований. Государственные структуры, курирующие рынок рабочей силы и занятость населения ориентированы в большей мере на социальную поддержку демографических групп населения – молодежь и лиц предпенсионного возраста, которые считаются наиболее уязвленными в доступе к труду. 
Численность молодежи в РФ имеет тенденцию к снижению и увеличивается численность пожилого населения (табл.1)[footnoteRef:11]. [11:  Население. Офиц. сайт Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/12781] 

Таблица 1
	
	2022
	2020
	2018

	
	15-29
	30-69
	70 и старше
	15-29
	30-69
	70 и старше
	15-29
	30-69
	70 и старше

	РФ
	14,9 
	84,7 
	0,4
	17,1 
	82,4 
	0,4
	19,5 
	80,0 
	0,4

	ЦФО
	12,6 
	86,9 
	0,4
	15,2 
	84,3 
	0,5
	17,5 
	82,1 
	0,4

	СЗФО
	14,3 
	85,4 
	0,4
	16,5 
	83,0 
	0,4
	19,3 
	80,4 
	0,5

	ЮФО
	14,5 
	85,2 
	0,3
	16,6 
	83,1 
	0,4
	19,3 
	80,2 
	0,4

	СКФО
	18,6 
	80,7 
	0,6
	21,8 
	77,5 
	0,7
	23,1 
	76,1 
	0,8

	ПФО
	16,1 
	83,6 
	0,3
	17,9 
	81,7 
	0,3
	20,2 
	79,5 
	0,3

	УФО
	15,4 
	84,4 
	0,3
	17,4 
	82,4 
	0,3
	19,8 
	79,9 
	0,2

	СФО
	16,4 
	83,2 
	0,5
	18,4 
	81,2 
	0,4
	20,9 
	78,6 
	0,5

	ДФО
	17,0 
	82,7 
	0,4
	18,7 
	80,7 
	0,6
	20,7 
	78,8 
	0,4



Источник: Население. Офиц. сайт Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/12781

Исследования Росстата «Выборочное наблюдение за трудоустройством молодежи» (2021 г.) показало, что с проблемами трудоустройства столкнулось 80,5% российских выпускников высшего и средне-профессионального образования[footnoteRef:12]. В региональном разрезе процент трудоустроенных выпускников варьируется от 52% (Костромская область) до 97% (Сахалинская область). Также у порядка 40% студентов образовательных учреждений присутствуют настроения о смене специальности обучения. В отраслевом разрезе трудоустройство молодежи во многом зависит от специфики сферы экономики. Более высокий показатель трудоустройства наблюдается у занятых в общественном секторе, а именно в сферах сельскохозяйственных, гуманитарных и технических наук, обороны и безопасности государства.  [12:  Федеральное статистическое выборочное наблюдение трудоустройства выпускников, получивших среднее профессиональное и высшее образование. 2021 г. // Федеральная служба государственной статистики [сайт ]. URL: https://rosstat.gov.ru/free_doc/new_site/population/trud/itog_trudoustr_2021/index.html  табл. 1.13 (дата обращения: 16.08.2023)] 

Анализ результатов трудоустройства выпускников 2016–2020 годов в сфере образования и педагогических наук показал, что среди выпускников данной сферы трудоустроены более 77%, из них по специальности – 72%. Но процесс закрепления молодых кадров не достаточно эффективен. В частности, среди молодых педагогических специалистов он достаточно не стабилен [3]. Также наблюдается нерелевантность образования и рабочего места. Так, выпускники медицинских, педагогических специальностей и специальностей, связанных с обороной и безопасностью государства, в основном, работают в соответствующей образованию сфере занятости. Молодые специалисты-инженеры – в разных секторах экономики. Отмечается дифференциация по доли выпускников, работающих по специальности, в региональном разрезе: от 60% (Магаданская область) до 86% (Чеченская Республика)[footnoteRef:13].  [13:  Там же] 

Одной из проблем привлечения молодых кадров является разрыв в ожиданиях выпускников образовательных учреждений по размеру предполагаемой и реальной заработной платы. Современные социологические исследования отечественных авторов, построенные на качественных методах, отражают изменения ценностных трудовых установок молодежи, которые влияют на процесс трудоустройства, в том числе по уровню дохода [5-8]. В данных Росстата, отмечается, что более 75% регионов (в 64 из 85 регионов) имеют завышенные ожидания выпускников по оплате труда. В некоторых регионах ожидания выпускников по оплате труда выше уровня, предложенного в вакансиях, составляют порядка 40–47%[footnoteRef:14]. Исследование, проведенное нами среди студентов старших курсов в Иркутской области, показало, что в приоритете кроме достойной заработной платы, у молодежи социальные условия профессиональной реализации и труда [4]. [14:  Там же] 

Новый закон «О занятости населения в РФ» предоставляет меры государственной поддержки молодежи со стороны сферы образования, а также работодателей. Внимание к молодому поколению обусловлено не только значимостью этой демографической группы в воспроизводстве трудовых ресурсов, но и общим трендом постарения  части населения трудоспособного возраста. С учетом того, что сейчас вступают на рынок труда поколение 1990-х гг., с наименьшими показателями рождаемости, значимость в ближайшей перспективе их как основной рабочей силы только увеличивается.
Еще одним новшеством современного рынка труда и занятости населения является снятие верхнего возрастного барьера к понятию «рабочая сила». Если ранее, эта граница была от 16 до 72 лет, то сегодня в статистических срезах фигурирует формулировка «от 15 лет и старше». Этим подчеркивается, с одной стороны, что состав занятых, и, соответственно, уровень занятости, могут быть в числовом диапазоне сохранить свои показатели, а с другой стороны, предоставляет легальную возможность большего доступа к труду старших возрастных категорий населения. Последний момент, в условиях дефицита кадров, может быть востребован регионами и отдельными отраслями экономики, что в целом снимает напряжение прекариативной занятости и также стимулирует развитие института наставничества на производстве благодаря опыту и квалификации старших групп работников. Тем самым, доступ на рынок труда в условиях дефицита кадров решается и с нормативной и методической точек зрения, что служит социальной и экономической стабильности трудовых процессов.
Основная масса трудоспособного населения в статусе занятые (79% в РФ) обеспечивают результативность трудовой деятельности. Именно от них зависит производительность труда, необходимая работодателю. Потребность в высококвалифицированных и квалифицированных кадрах в условиях дефицита кадров нацеливает работодателей на сохранение тех, кто уже работает и стремится привлекать высококвалифицированные кадры. Одной из мер повышения производительности специалистами является возможность функционально разгрузить высококвалифицированные кадры. Например, в сфере здравоохранения из всех функций врача, оставить те, которые требуют высококвалифицированного подхода, оставшиеся функции распределить на менее квалифицированный персонал[footnoteRef:15].  [15:  Санкт-Петербургский форум труда. Офиц. сайт.  URL: https://labourforum.ru/] 

Более обширной мерой закрепления специалистов на рабочем месте может явиться внедрение программ производительности на предприятии. Коммерческая сфера, сфера услуг наиболее восприимчива к таким нормам в силу своей изначальной трудоемкости. Она во многом зависит от менеджмента, оптимизации качества, организационных моментов, социально-психологического стимулирования. Для промышленных предприятий (добыча природных ресурсов, обрабатывающие производства, химическая и др.) требуется неразрывная взаимосвязь: «высокотехнологичное оборудование=высококвалифицированные кадры», поскольку основные фонды для них базовый (основной) капитал. В связи с этим для фондовооруженных отраслей экономики вклад в обучение сотрудников при устаревшем оборудовании и технологиях не даст роста производительности. 
В начале января 2024 г. представлены промежуточный рейтинг регионов по национальному проекту «Производительность труда»[footnoteRef:16]. Большую часть составляет группа «средняя группа» на основании индекса производительности труда в региональном разрезе. В 2023 г. в данный проект по расчету данного индекса вступил ряд регионов, в частности город федерального значения Севастополь, Забайкальский край, Республика Хакасия, Еврейская автономная область и другие. [16:  Производительность труда – Федеральный центр компетенций в сфере производительности труда. Офиц. сайт.  URL: https://производительность.рф/] 

Наиболее действенной мерой, способной решить проблему дефицита кадров считается заработная плата и социальные условия. Несоблюдение этих взаимосвязей или перекос одного из них приводит к отраслевому перекосу в экономике. Так, исследование Яндекса приводит данные, что в общей сложности на продажи, транспорт и IT приходится примерно 40% всех вакансий в РФ. В целом во всех регионах России рейтинг отраслей по уровню зарплат почти одинаков. Самые большие зарплаты обещают работникам сырьевого сектора и IT-специалистам. Тем не менее, наблюдаются региональные различия. В городах Москва и Санкт-Петербург работа служащих банковской и правовой сфер оплачивается выше, чем труд на производстве. В территориях, удаленных от столиц, наоборот, больше платят рабочему персоналу. Зарплата учителей и официантов в практически во всех регионах примерно одинакова[footnoteRef:17]. Рыночный сигнал в виде заработной платы привлекает кадры в ту или иную сферу трудоустройства. Или наоборот, что даже при полученной специальности не закрепляет занятых на рабочем месте. В частности, эта взаимосвязь просматривается и в прогнозе Министерства труда РФ на 2024-2026 гг. по обеспечению потребности в кадрах в отраслевом разрезе. К концу прогнозного периода численность занятых увеличится практически во всех видах экономической деятельности, за исключением сельского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбоводства; добычи полезных ископаемых; водоснабжения, водоотведения, организации сбора и утилизации отходов; финансовой и страховой деятельности; операций с недвижимым имуществом; государственного управления, социального обеспечения[footnoteRef:18]. [17:  Исследование Яндекс. Рынок труда и поиск работы в интернете. Офиц. сайт. URL: https://yandex.ru/company/researches/2011/yandex_on_jobsearch_2011#toc3]  [18:  Потребность работодателей в работниках, заявленная в органы службы занятости населения. Офиц. Сайт Минтруд РФ. URL: https://mintrud.gov.ru/docs/2544

] 

В совокупности перечисленные характеристики ставят проблему достижения производительности отраслей экономики и актуализируют вопросы социально-демографического обеспечения трудовых процессов. 
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Andreyanova E.L.
SOCIO-DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS OF THE TRANSFORMATION OF EMPLOYMENT
IN CONDITIONS OF SHORTAGE OF PERSONNEL: THE REGIONAL ASPECT

Abstaсt. The paper considers the transformation of employment in the modern economy of the Russian Federation and the socio-demographic characteristics of the main groups of the working-age population that ensure labor productivity in the regional context. The shortage of personnel as a socio-economic and demographic problem actualizes the study of factors and trends aimed at the normal functioning of the labor market and employment of the population. The main conclusions of the work are as follows: 1) the labor market is experiencing an active development of flexible forms of employment, reflected in the legal framework and socio-economic processes of the regions of the Russian Federation; 2) trends in regional demographic indicators determine the scale of employment and the specifics of the personnel shortage in a period of global challenges. Much attention is paid to such socio-demographic groups as young people and the older generation; 3) Economic incentives and social conditions capable of attracting and retaining qualified workers are a measure to solve the shortage of personnel. In industrial and advanced industries, a combination of high-tech equipment and highly qualified personnel is more necessary. The conclusions of the work can be useful to scientists, specialists, and politicians studying the problems of the labor market and employment of the population in conditions of personnel shortage.
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