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Аннотация: Анализируется проблема трудоустройства выпускников вузов: поиск первого рабочего места и получение профессионального опыта по окончанию обучения. Рассматривается вопрос об отношении населения к системе планового распределения выпускников и ее значимости для современного общества.
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[bookmark: _Hlk158560260]В современном обществе одной из наиболее актуальных проблем, с которой сталкиваются молодые специалисты, является поиск первого рабочего места после окончания учебного заведения. Сложности трудоустройства выпускников вызваны как структурными изменениями на рынке труда, так и недостаточной подготовкой кадров к современным требованиям работодателей. Отмена в России планового распределения в 1990-х гг. стала ключевым моментом, который повлек за собой серьезные изменения в системе трудоустройства выпускников высших учебных заведений. Послевузовская молодежь оказалась наиболее незащищенной группой на рынке труда, и в ситуации поиска работы государство готово оказать помощь молодому специалисту, лишь зарегистрировав его в статусе безработного [2, с. 96].
[bookmark: _Hlk158560430]Сегодня органами государственной власти практически не контролируется процесс подготовки необходимых квалифицированных кадров для потребностей отечественной экономики. Отсутствие тесного взаимодействия работодателей и образовательных учреждений приводит к диспропорции распределения трудовых ресурсов: переизбытку на рынке труда подготовленных специалистов с высшим образованием в определенных сферах и нехватке в других, в том числе высококвалифицированных кадров в промышленности. Эта ситуация резко отличается от дореформенного периода, когда советское государство готовило и распределяло выпускников централизованно на различные предприятия с учетом их потребностей. Студенты высших учебных заведений в то время проходили производственные практики на этих предприятиях, молодые специалисты были профессионально подготовлены и уверены в дальнейшем трудоустройстве [3, с. 104]. Система распределения выпускников вузов являлась важным инструментом, определяющим не только профессиональное становление молодых специалистов, но и влияющим на развитие рынка труда в целом. 
В последние годы в России обсуждается возможность возвращения системы планового распределения кадров. В апреле 2023 г. в Государственную Думу был внесен законопроект, предлагающий вернуть систему распределения для выпускников вузов, обучавшихся на бюджетной основе, однако он был отправлен на доработку с учетом отрицательных отзывов от двух ключевых думских комитетов – по просвещению и по науке и высшему образованию.
С целью изучения процесса формирования и реализации индивидуальных профессиональных траекторий нижегородцев в ноябре 2023 г. – январе 2024 г. в Нижегородском государственном университете им. Н.И. Лобачевского было проведено социологическое исследование методом глубинного интервью жителей г. Нижнего Новгорода и Нижегородской области, возрастом от 25 до 60 лет, в настоящее время занимающихся трудовой деятельностью (N=70).
Результаты проведенных интервью показали, что большинство участвовавших в исследовании нижегородцев являются сторонниками возвращения системы распределения выпускников учебных заведений. Многие из них поддерживают советскую идею планового распределения из-за гарантии трудоустройства по специальности и возможности дальнейшего профессионального роста.
В системе распределения, которая существовала в СССР, четко ставилась определенная задача для определенного специалиста. Да, пускай у него навыков не было, но он в этой системе распределения участвовал на все 100%. Рано или поздно он становился специалистом, и у него не было потери времени на то, когда человек мечется туда-сюда. (Мужчина, 53 года, высшее образование, директор консалтинговой компании в настоящее время).
В СССР все были уверены в том, что они сейчас учатся в учебном заведении, и после этого у них будет работа. И то время, которое они потратили на обучение, было потрачено не зря. Поэтому и была уверенность в своем будущем, что человек не останется никогда без работы, не останется нищим, у него будет место, куда он всегда может пойти. (Женщина, 54 года, высшее образование, учитель начальных классов).
Практически во всех интервью сторонников распределения делается акцент, что возвращение этой системы помогло бы в решении проблемы поиска работы по профессии.
Я считаю, что эта система помогает молодым специалистам найти место работы. После выпуска из института многие идут работать не по своей специальности, а такой вид распределения помогает влиться в свою профессию. Я думаю, было бы хорошо вернуть распределение – это была бы помощь выпускникам в поиске работы, потому что для некоторых это действительно сложно. (Женщина, 47 лет, высшее образование, ведущий специалист по документообороту).
По мнению респондентов, распределение после окончания вузов необходимо обязательно вернуть для определенных профессий, например, врачей, учителей, строителей, актеров.
В какие сферы надо распределять? Это медицина. Все врачи хотят работать в центральных, крупных, престижных лечебных учреждениях, и никто не хочет ехать в районную больницу, где точно также болеют люди, и им нужны специалисты. Поскольку не сохранилась система распределения, то чаще всего страдают такие небольшие населенные пункты. (Женщина, 59 лет, высшее образование, региональный менеджер федеральной аптечной сети).
Учитывая большое количество вакансий в школах, система направлений могла бы решить большое количество вопросов со школьными кадрами. (Женщина, 53 года, высшее образование, заместитель директора в школе).
Появление молодых специалистов в отдаленных районах страны способствует развитию этих регионов. Они, как правило, приезжают со новыми идеями, инновациями и знаниями, которые помогают улучшить экономическое и социальное положение региона, повысить качество образования, здравоохранения и других сфер жизни в этих районах, что в конечном итоге приводит к повышению уровня жизни местного населения.
Деревня бы развивалась вместе с выпускниками, которые обладают достаточными знаниями. В деревню едут неохотно все по своей воле. Если бы, возможно, даже на короткое время отправляли молодых специалистов, это бы помогло. (Женщина, 32 года, высшее образование, мастер маникюра).
Одной из важных причин для введения распределения выпускников сторонники этой идеи считают долг человека перед государством, которое потратило средства на его обучение. По мнению респондентов, государство инвестировало средства в обучение студента с целью подготовить его к работе в определенной сфере и поэтому имеет право ожидать, что выпускник будет использовать свои знания и навыки на благо общества.
Я считаю, что люди, которые получили высшее образование, должны, как минимум, год в этой сфере поработать. Иначе зачем они получали это образование? (Женщина, 42 года, среднее профессиональное образование, инженер-проектировщик).
Установлено, что из-за произошедших в последние десятилетия изменений в трудовой сфере выпускники вузов часто не идут работать по приобретенной профессии. Этому способствует в том числе и разочарование в выбранной специальности, неправильный профессиональный выбор на этапе поступления в вуз [1, с. 153]. Среди противников возвращения планового распределения выпускников учебных заведений доминирует мнение, что оно ограничивает их свободу выбора профессиональной деятельности и места работы. 
Я считаю, что должна быть свобода выбора – если человек не хочет работать по специальности, то он может выбрать другую профессию и пойти работать, куда он хочет. (Женщина, 25 лет, высшее образование, помощник следователя).
Не нужна такая система, потому что человек должен заниматься тем, чем хочет. Хочет доить коров – устраивается дояркой. Хочет чинить машины – устраивается автослесарем. Хочет сидеть в офисе – идет работать офисным менеджером. Хочет пить пиво – пусть пьет пиво и не работает нигде. Может профессия ему разонравилась, почему он должен по ней идти работать? (Мужчина, 27 лет, среднее профессиональное образование, продавец).
Противники системы распределения указывают на то, что современная структура бизнеса, экономика предприятий сильно изменились, появились новые отрасли, технологии и специализации, что требует гибкости и адаптивности со стороны выпускников и работодателей.
Поскольку сейчас сменилась вся структура бизнеса, то, конечно, распределения уже не может быть. Я как фармацевт скажу – практически все компании частные, и каждая из частных компаний предлагает свои условия, поэтому в них нельзя распределить. Да и органа у нас сейчас уже такого нет, который занимался бы специалистами, и поэтому каждый студент-выпускник выбирает ту компанию, которая ему комфортнее по своим предложениям. (Женщина, 59 лет, высшее образование, региональный менеджер федеральной аптечной сети).
Многие современные выпускники учебных заведений стремятся к самостоятельному выбору профессионального пути и места работы в соответствии с собственными интересами, навыками и целями. Гибкость и мобильность на рынке труда становятся все более важными качествами для успешной карьеры.
В чем загвоздка системы распределения? Надо было два года отработать по распределению, и потом только искать место в жизни. Кому-то это может быть и здорово, а кому-то это и не по нраву, потому что он вообще хочет в другом месте быть, чем-то другим заниматься. (Женщина, 26 года, высшее образование, парикмахер).
Одним из основных минусов планового распределения молодых специалистов, по мнению участников исследования, является возможность направления на работу в другой город или регион, что может вызвать негативные последствия как для самих выпускников, так и для их семей.
Не следует возвращать систему распределения, потому что это для некоторых людей неблагоприятно. Если, например, человек один, он, конечно, может поехать куда угодно, он может уехать далеко от своей семьи, от родных. Но это все равно будет для него в психологическом плане большой стресс. (Мужчина, 34 года, высшее образование, преподаватель).
Некоторые участники исследования полагают, что плановое распределение выпускников учебных заведений имеет как положительные, так и отрицательные стороны. Среди респондентов немало считающих, что нужно учитывать интересы и потребности всех сторон – государства, выпускников, работодателей и общества в целом. 
Мне очень нравится эта система, в ней есть свои плюсы и минусы. Из плюсов – тогда не было такого, что человек останется без работы, предприятия по распределению были полностью укомплектованы сотрудниками, не было дефицита рабочей силы. Из минусов – по распределению ты мог попасть в далекий край Союза далеко от семьи, друзей. (Женщина, 25 лет, высшее образование, архитектор).
Таким образом, введение системы распределения выпускников учебных заведений вызывает много дискуссий и споров, и среди участников исследования нет однозначного ответа на вопрос о ее необходимости и значимости для современного общества. С одной стороны, такое распределение может быть полезным инструментом для балансировки спроса и предложения на рынке труда, повышения эффективности использования человеческих ресурсов и поддержки развития отдельных отраслей экономики. Однако, с другой стороны, оно может ограничить свободу выбора выпускников, негативно повлиять на их мотивацию и нарушить принципы рыночной экономики. Поэтому при разработке законопроекта об обязательном распределении молодых специалистов важно учитывать разнообразные точки зрения, находить компромисс между государственными целями, интересами выпускников и потребностями рынка труда. 
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Abstract. The paper analyses the problem of employment of university graduates: searching for the first job and gaining professional experience after graduation. The question of the population's attitude to the system of planned distribution of graduates and its significance for modern society is considered.
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