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УПРАВЛЕНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКИМИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ, КАК ПЕРСПЕКТИВНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

Управление деятельностью предприятий машиностроения носит специфический характер. Сложность организации технологических, производственных и логистических процессов обусловлена высокой долей зависимости от влияния факторов внешней среды. Изучение и рациональное использование внешних ресурсов приводит к синергетическому эффекту в комплексе.
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Донецкая область представляет собой крупный промышленный комплекс, обладающий всеми необходимыми ресурсами, для создания и развития высокотехнологичного производства, по доступной цене и конкурентоспособному уровню качества на внешних рынках. Тенденции последних лет, свидетельствуют о том, что влияние экономических и политических факторов внешней среды на предприятия, носило преимущественно негативный характер, в связи с чем значительно сократились объемы производства, произошло снижение показателей результативности деятельности. Разрыв логистических цепочек, потеря доли внешних рынков, сложности с поставками сырья и оборудования стали серьезными угрозами для развития отрасли.
Машиностроительный комплекс Донецкой области до 2014 года включал порядка 152 предприятий, обеспечивающих около 9% реализации всей выпускаемой в регионе промышленной продукции и примерно 11% областного экспорта товаров [2]. На протяжении десятков лет, формировался имидж промышленного региона, осваивались новые рынки сбыта, выстраивались логистические цепи. События последних лет внесли свои коррективы в традиционную систему управления предприятиями, теперь ее эффективность будет зависеть от способности руководства гибко адаптироваться под изменения требований внешней среды. Изучение характера влияния факторов внешней среды становится необходимой основой для принятия решений и позволяет: 
- разрабатывать мероприятия по снижению негативного воздействия на отрасль. Учитывая высокую долю вклада машиностроения в экономику и значительную долю отрасли в общем объеме промышленного производства, ее развитие со временем окажет положительный эффект в целом на национальную экономику;
- устанавливать долгосрочное взаимовыгодное сотрудничество между предприятиями с целью достижения синергетического эффекта;
 - проводить мониторинг требований рынка и находить новые возможности развития отрасли. Одним из таких приоритетных направлений может стать формирование стратегии развития предприятия с акцентом на расширение ассортимента выпускаемой продукции, освоение новых видов производств и крупноузловой сборки, освоение полного цикла производства, то есть функционирование в рамках государственных стратегий поддержки промышленности, обозначенных в планах Министерства промышленности и торговли ДНР на 2018 год [1].
Перечисленные выше векторы развития являются актуальными и для мировых лидеров машиностроения, о чем свидетельствуют результаты исследований перспектив и проблем функционирования предприятий отрасли (таблицы 1 и 2) [3; 5; 7; 8]. Изучение бизнес-среды, повышает эффективность принятых управленческих решений, так как позволяет сформировать адекватную для данных условий стратегию, скорректированную с учетом деятельности конкурентов. 

Таблица 1 – Перспективы развития машиностроения на примере ведущих предприятий
	ООО «НПО» «Ясиноватский машиностроительный завод», ГП Донецкгормаш, ДНР
	ПАО «Уралмашзавод», ООО «Юргинский машзавод», Россия
	Caterpillar, Joy Global, США
	JCB, Voest Alpine Bergtechnik, Anderson, Eickhoff, страны ЕС
	SANY Heavy Industry, Китай

	1. Создание кластеров.
2. Богатый ресурсный потенциал, как основа для развития производства с высокой добавленной стоимостью. 
3. Машиностроение – приоритетная отрасль промышленности, согласно государственных программ развития.
4. Большой потенциал внутреннего рынка. Поскольку Донбасс индустриально развитый регион, существует потребность в станках и оборудовании.
5.  Возобновление деятельности временно не работающих предприятий и использование имеющейся базы для переориентирования предприятий под. требования рынка
6. Развитие новых логистических цепочек.
	1. Спрос на нестандартное единичное оборудование. 
2. Развитие рынков стран СНГ. 
3. Программы стратегического развития и государственной поддержки отрасли.
4. Большинство предприятий являются  системообразующими.
 5. Широкая номенклатура продукции.
6. Уровень конкурентоспособности выпускаемого предприятиями СНГ оборудования, на мировом рынке низкий, поэтому с введением политики импортозамещения появляется возможность стать лидером на внутреннем рынке.
	 1. Активизация строительной и горнодобывающей деятельностей на развивающихся рынках
2. Приобретение компании Bucyrus, расширило ассортимент горной продукции Cat's.
3. Развитие технологий будущего. Например, транспортные средства на природном газе могут открыть для Cat's новые направления.
4. Растет инфраструктура и энергетический сектор в Азии.
5.Рост добычи полезных ископаемых в развивающихся странах, где компании США имеют значительную долю рынка.
6. Приобретение мелких компании, для укрепления своих позиций.
	1. Рост жилого сектора в Азии.
2. Запуск производства экскаваторов-погрузчиков может поддержать объемы продаж.
3. Расширение сети складских помещений улучшит качество обслуживания.
4. Сильный Европейский бренд.
5. Налаженные взаимоотношения с клиентами (создание ценности для потребителя).
6. Переход к зеленой экономике.
7. Рост спроса в Китае.
8. Автоматизация
9. соглашение о свободной торговли. 
	1. Слияние с Doha Govt. может создать дополнительные возможности для роста спроса в регионе Западной Азии.
2. Рост жилого сектора в Азии.
3. Рост объемов строительства в развивающихся странах, где компания имеет значительную долю присутствия.
4.Рост добычи полезных ископаемых в развивающихся странах, где компания имеет значительную долю присутствия
5. Партнерские связи с горнодобывающими и строительными компаниями по всему миру



Таким образом, богатая ресурсная база и высокий уровень индустриального развития региона, способны обеспечивать предприятия стабильным внутренним спросом, а значительная степень износа машин, станков, транспортных средств и оборудования, могут стать новыми направлениями деятельности [4]. Мировые лидеры машиностроения обеспечивают свою конкурентоспособность в основном за счет: объединения собственных усилий с более мелкими предприятиями; создания инновационных продуктов и развития технологий будущего; освоения новых видов деятельности. Проблема поиска эффективных направлений развития актуальна не только в отечественных условиях. Падение мировых объемов продаж, экономические кризисы, глобализация, оказывают негативное влияние и на предприятия с превосходными каналами распределения мирового уровня, высококачественным дилерским сервисом, известным во всем мире брендом. 
Однако, для того, чтобы максимально использовать имеющиеся возможности необходимо сосредоточить усилия на модернизации предприятий, применении новых технологий, разработки эффективных концепций управления. На данном этапе развития, продукция отечественных предприятий в основном ориентирована на рынки развивающихся стран, так как спрос обеспечивается за счет невысокой себестоимости оборудования, проведение предложенных выше мероприятий позволит занять новые рынки, где добывающая деятельность только начинает развиваться. 


Таблица 2 – Основные проблемы отрасли машиностроения на примере ведущих предприятий
	ООО «НПО» «Ясиноватский машзавод», ГП Донецкгормаш, ДНР
	ПАО «Уралмашзавод», ООО «Юргинский машзавод», Россия 
	Caterpillar, Joy Global, США
	JCB, Voest Alpine Bergtechnik, Anderson, Eickhoff, страны ЕС
	SANY Heavy Industry, Китай

	1. Политическая и экономическая ситуации.
2. Низкая загруженность мощностей.
3. Сложности с привлечением заемных средств и инвестиций.
4. Разрушены логистические цепочки
5. Износ основных фондов
6. Отсутствие  эффективных систем управления маркетингом и логистической.
7. Отсутствие налаженной системы сервиса, тех.поддержки и дилерских сетей  
	1. Жесткая конкуренция 
2. Развитие рынков стран СНГ 
3. Высокие требования к качеству
4. Сырьевая ориентация промышленности
5.Рост цен на сырье, материалы, комплектующие.
6. Наличие избыточных производственных мощностей с морально устаревшей конфигурацией и архитектурой производственных помещений

	1. Жесткая конкуренция, усиливающаяся в следствие создания новых мощностей в Китае.
2. Высокий уровень инфляции и спад темпов строительства в США и Китае 
3. Горнодобывающая
 деятельность зависит от цен на материалы и политической стабильности
4. Конкуренты осваивают развитые рынки
5. Китай опережает своих конкурентов в современных разработках.
	1. Конкуренция с Китаем.
2. Конкуренция с низкозатратными производствами Тайваня.
3. Нарушение прав интеллектуальной собственности.
4. Субсидирование инвесторов не входящих в союз, за счет средств ЕС.
5. Старение населения, досрочный выход на пенсию.
6. Финансовые риски.
7. Ухудшение тенденций макроэкономической среды
	1. Интенсивное конкурентное давление 
3. Колебания на внешних рынках влияют на произ-водительность
4. Экономический спад в развитых странах может снизить объемы продаж
5. Рост постоянных расходов в странах, где компания имеет свои заводы




Результаты анализа возможных угроз развития машиностроения показывают, что общими проблемами для всех стран являются: глобализация, Индустрия 4.0, поиск источников финансирования, несовершенство логистических цепей, жесткая конкуренция на мировом рынке. Становление лидеров происходило на протяжении десятилетий, в основном за счет слияния и поглощения более мелких компаний, что позволяло расширять ассортимент выпускаемой продукции, осваивать новые ниши, соответственно, конкурировать с ними достаточно сложно. Но, активное развитие подобных гигантов оказывает и положительное влияние на рынок, так как задает темпы научно-технического прогресса, стимулирует производителей к непрерывному совершенствованию систем управления.
Для эффективного функционирования отечественному машиностроению необходимо изучить основные тенденции развития мировых лидеров и переориентировать свои системы управления в соответствии с требованиями рынка. Например, в Германии стратегическими направлениями являются: 
- выход на международный уровень через создание совместных предприятий;
- освоение новых видов бизнеса с помощью горизонтальной интеграции;
- развитие сферы услуг, так как именно послепродажное обслуживание, инжиниринговые решения и консультационные услуги, создают дополнительную ценность для потребителя;
- внедрение концепций управления предприятиями, направленных на сокращение времени выхода продукции на рынок;
- постоянный мониторинг деятельности конкурентов. Жесткая конкуренция на мировом рынке вынуждает лидеров совершенствовать свою деятельность, чтобы быть на шаг впереди. Например, Китай атакует рынок конкурентоспособной ценой и наименьшим временем выхода на рынок, в то время как американская промышленность задает темпы новыми, креативными бизнес-моделями [6].
Результаты исследования показали, что предприятия Донбасса имеют все возможности для освоения вышеперечисленных стратегических направлений, выхода на новые рынки, а в перспективе – оживления отрасли и привлечения инвестиций. Одним из ключевых инструментов совершенствования деятельности, должно стать управление логистическими бизнес-процессами, как на уровне отдельных предприятий, так и отрасли в целом.
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