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Потребительская кооперация как фактор регионального развития

Аннотация: Одной из ключевых задач современной России является поиск и активизация внутренних факторов развития территорий. В статье предпринята попытка раскрыть сферы и направления влияния потребительской кооперации на пространственное, экономическое, социальное, инфраструктурное развитие российских регионов.
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Статья подготовлена в соответствии с государственным заданием для ФГБУН ВолНЦ РАН по теме НИР № FMGZ-2022-0012 «Факторы и методы устойчивого социально-экономического развития территориальных систем в изменяющихся условиях внешней и внутренней среды».

Потребительская кооперация оказывает существенное влияние на развитие экономики регионов, обеспечивая рост качества жизни и занятость населения сельских и городских территорий, доступность товаров, работ и услуг для жителей удаленных и малонаселенных пунктов и тем самым сохраняя производственно-экономическую, социальную и инфраструктурную связность и освоенность территорий, на что прямо и косвенно указывают отечественные исследователи (см., например [1-3]). Однако это, на наш взгляд, дает только частичное представление о влиянии потребкооперации на региональное развитие. В табл. 1 представлен расширенный перечень ключевых сфер и направлений влияния потребительской кооперации на развитие регионов, выявленных в ходе исследования практики функционирования потребительских кооперативов в субъектах Российской Федерации.

Таблица 1. Ключевые сферы и направления влияния потребительской кооперации на региональное развитие
	Сфера влияния
	Направления влияния

	Экономическая сфера
	1. Производство продукции, оказание работ и выполнение услуг.
2. Закупка и переработка продукции, произведенной сельским населением и крестьянскими (фермерскими) хозяйствами, собранных ими дикоросов и т.п.
3. Создание рабочих мест.
4. Поддержание связности территорий региона, в частности, узловых (городских территорий) и неузловых (сельских территорий).
5. И т.д.

	Социально-культурная сфера
	1. Оказание социальных и бытовых услуг на труднодоступных и малонаселенных территориях.
2. Оказание помощи населению, органам региональной и муниципальной власти при возникновении чрезвычайных ситуаций.
3. Благотворительность и природоохранная деятельность. 
4. Реализация кооперативного образования и сохранение кооперативной культуры.
5. Сохранение народных промыслов.
6. Организация питания учреждений социальной сферы в регионах.
7. И т.д.

	Инфраструктурная сфера
	1. Развитие инженерной, транспортной, торговой, социальной и иной инфраструктуры регионов.
2. Благоустройство территорий.
3. И т.д.


*Источник: составлено автором по результатам исследования российского опыта.
Примечание: отнесение направлений по сферам условно, поскольку ряд направлений может оказать влияние на развитие нескольких сфер. При этом во всех сферах присутствуют направления, оказывающие влияние на пространственное развитие территорий региона.

Некоторые из указанных в табл. 1 направлений являются довольно распространенными в практике работы потребительских обществ России и в целом понятными для широкой общественности, поэтому, на наш взгляд, не требуют дополнительных пояснений. К их числу можно отнести, например, производство продукции, оказание работ и выполнение услуг, закупку и переработку продукции, произведенной сельским населением и крестьянскими (фермерскими) хозяйствами и т.п. В связи с этим видится интересным и целесообразным более подробно и на конкретных примерах раскрыть[footnoteRef:2] те направления, которые не получили широкого распространения в информационном пространстве или в практической работе потребобществ.  [2:  На основе открытых новостных источников и данных сайта Центросоюза России (URL: https://rus.coop/ (дата обращения 03.05.2024)).] 

Так, анализ открытых данных Центросоюза России показал, что потребительские общества оказывают активную помощь региональным и муниципальным органам власти при наступлении чрезвычайных ситуаций, природных катаклизмов. Например, в зимний период 2023-2024 гг. кооператоры Татпотребсоюза и Чувашпотребсоюза оказывали содействие в организации горячего питания для попавших в снежные бури автомобилистов. В апреле 2024 г. кооператоры Башпотребсоюза оказывали гуманитарную помощь продуктами питания, предметам первой необходимости и т.п. пострадавшим от наводнения жителям Оренбургской области. 
В рамках благотворительной деятельности предприятиями потребкооперации реализуются разнообразные акции, мероприятия по поддержке малообеспеченных слоев населения. Так, Нижегородский облпотребсоюз в рамках проекта «КООП Добро» в начале 2024 г. передал около 400 кг продовольствия детям и пожилым людям, проживающим на территории Выксунского Иверского женского монастыря. Татпотребсоюз уже более 5 лет на безвозмездной основе раздает семена сельским жителям, при этом 30% полученного от посадки семян урожая он выкупает у производителей и реализует через свою систему. Также реализуются акции, направленные на благоустройство территорий – мест базирования предприятий потребкооперации. Например, компания «Кондитерские технологии» Красноярского крайпотребсоюза в 2023 г. в честь 175-летия художника В.И. Сурикова и 25-летия своей деятельности высадила в Красноярске черемуховый сад. Нельзя не отметить и вовлеченность кооператоров в деятельность по защите окружающей среды, распространению идеи осознанного, разумного потребления природных ресурсов. Так, предприятия Чувашпотребсоюза активно участвуют в акциях по сбору макулатуры; например, в 2023 г. приняли участие во всероссийской акции «БУМБАТЛ» в рамках поддержки национального проекта «Экология». Центросоюзом РФ совместно с Федеральным агентством по делам национальностей России, Межрегиональным движением за межнациональное согласие «Маяки дружбы» и другими участниками реализуется волонтерский проект «Маяки дружбы», в рамках которого облагораживаются, ремонтируются и приводятся в порядок мемориалы и памятные места, проводятся просветительские акции и т.п.
[bookmark: _Hlk162246030]В рамках аутсорсинга потребительские общества оказывают содействие региональным и муниципальным органам власти в организации горячего питания в таких объектах социальной инфраструктуры как школы, больницы и т.п. Например, в 2023–2024 учебном году в Чувашской Республике все сельские школы были переведены на такую схему продовольственного обеспечения; аналогичные меры предпринимаются в Брянской области.
Особое внимание предприятия потребкооперации уделяют вопросам социокультурного развития территорий своего присутствия, обеспечения досуга жителей, особенно подрастающего поколения. Так, с 2019 г. при финансовой поддержке Правления Ярославского облпотребсоюза в муниципальных районах Ярославской области на базе средних общеобразовательных школ было открыто 6 шахматных клубов, нацеленных  на удовлетворение потребностей образовательных учреждений в обеспечении досуга обучающихся и приобщении их к интеллектуальным играм. В Республике Марий-Эл уже несколько лет функционирует детский лагерь «Кооператор», входящий в систему Марпотребсоюза, который инвестировал в развитие лагеря более 13 млн. руб. (в 2022 г. лагерь принял порядка 1,8 тыс. детей). Аналогичный объект – детский оздоровительный лагерь «Салют» – был создан порядка 60 лет назад в Чувашской Республике на средства Чувашпотребсоюза (лагерь является местом не только отдыха детей, но и прохождения практики студентов Чувашского педагогического университета).  
Потребительские кооперативы содействуют сохранению народных промыслов отдельных локальных территорий и целых регионов. Так, в рамках проекта «КООП: Народные промыслы» были открыты магазины в г. Нижнем Новгороде, г. Зеленограде, г. Светлогорске и пос. Витязево, через которые реализуются изделия народных мастеров и уникальные продукты питания. 
Отметим, что в последние годы потребкооперация еще больше укрепила свои позиции «посредника» в сотрудничестве городских и сельских территорий. Например, с лета 2019 г. в более 50 торговых точках потребкооперации Ярославской области реализуется проект «Агентская сеть». Он предоставляет возможность сельским жителям прямо в магазине снять с банковской карты наличные денежные средства в сумме от 100 руб. до 5 тыс. руб. Вместе с тем при поддержке ПАО «Сбербанк» около 30 магазинов организовали возможность прямо в торговой точке оплачивать коммунальные услуги без необходимости поездок в районный центр для оплаты.
Кооператоры ряда российских регионов, в частности, Брянской, Псковской и Свердловской областей, Республики Татарстан активно развивают сотрудничество с маркетплейсами «OZON» («ОЗОН») и «WILDBERRIES» («ВАЙЛДБЕРРИЗ»), что также позитивно сказывается на укреплении сельско-городской связности. При этом исполнительный директор Центра проектов Центросоюза России М. Захаров подчеркивает, что работа с маркетплейсами интересна в двух форматах: первый – для интернет-продаж собственной продукции кооператоров и её доставки покупателю; второй – для сдачи площадей магазинов системы потребкооперации под пункты выдачи заказов других производителей[footnoteRef:3]. [3:  Клуб РАЙПО. Осваиваем маркетплейсы. На Wildberries создана единая площадка для продаж и продвижения кооперативной продукции. URL: https://rus.coop/ru/articles/klub-raypo-osvaivaem-marketpleysy-na-wildberries-cozdana-edinaya-ploshadka-dlya-prodazh-i-prodvizhen/?sphrase_id=53256 (дата обращения: 03.03.2024).] 

Важно подчеркнуть, что большое число из приведенных выше проектов поддерживаются финансово, информационно, организационно органами власти регионального и муниципального уровней. 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что потребительская кооперация современной России играет значимую роль в обеспечении пространственного, экономического, социального, инфраструктурного развития регионов, в связи с чем может по праву считаться одним из внутренних (эндогенных) факторов развития. Однако, к сожалению, потенциал этого фактора используется недостаточно эффективно ввиду наличия целого комплекса проблем и барьеров. В их числе: кадровые проблемы, изношенность материально-технической базы предприятий кооперации, экспансия («захват») сельских территорий крупными торговыми сетями, высокий уровень налогообложения, недоступность банковских кредитных ресурсов и многое другое. На следующих этапах исследования будет разработан и апробирован методический подход к количественной оценке влияния потребкооперации на развитие регионов РФ, подробно изучены проблемы и обоснованы перспективы ее развития.
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