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КАДРОВЫЕ РИСКИ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
Аннотация. В статье рассматриваются кадровые риски как ограничители развития предприятий обрабатывающей промышленности в Российской Федерации. Рассматриваемые факторы являются одними из основных источников риска для предприятий, что позволяет учитывать эти ограничители при планировании деятельности организаций для повышения эффективности управления.  
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По итогам 2017 года на долю обрабатывающей промышленности приходилось около 13% всего ВВП. Обрабатывающая промышленность стабильность входит в тройку наиболее значимых по вкладу в ВВП видов экономической деятельности
.

Деятельность крупных промышленных предприятий связана с большим количеством рисков, возникновение которых может как положительно, так и отрицательно отразиться на эффективности их деятельности.

В условиях постоянно изменяющейся внешней среды управление рисками приобретает особое значение для промышленных предприятий. 

Одной из современных тенденций развития обрабатывающей промышленности является сокращение численности работников организаций (на 9%), что, при одновременном увеличении объемов производств.
Однако, в то же время наблюдается снижение производительности труда работников, занятых на предприятиях обрабатывающей промышленности (рисунок 1).
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Рисунок 1 – Индекс производительности труда в обрабатывающей промышленности, в % к предыдущему периоду

Федеральная  служба государственной статистики ежегодно проводит исследования деловой активности предприятий обрабатывающей промышленности в России посредством проведения опросов руководителей.

Руководителям компаний ежегодно предлагается оценить факторы, являющиеся ограничителями развития производства на предприятиях. 
Руководителям предлагается оценивать как внешние факторы (недостаточный спрос на внутреннем и внешнем рынках, высокий уровень налогообложения, высокий процент коммерческого кредита, неопределенность ситуации, конкурирующий импорт), так и внутренние факторы (недостаток финансовых средств, недостаток квалифицированных рабочих, изношенность и отсутствие оборудования).
Одним из наиболее значимых факторов (наряду с недостаточным спросом на внутреннем рынке, высоким уровнем налогообложения и недостатком финансовых средств) является недостаток квалифицированных работников (рисунок 2).
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Рисунок 2 – Оценка руководителями предприятий значимости факторов внутренней среды как ограничителей развития предприятия, в %

Недостаток квалифицированных работников относится к группе кадровых рисков предприятия (рисков, связанным с персоналом организации). Кадровые риски наряду с экономическими, организационными, финансовыми, производственными и другими рисками относятся к категории внутренних. Внутренние риски (риски, связанные с внутренней средой организации) относятся к рискам, на которые предприятие может оказывать непосредственное воздействие. Таким образом, эффективное управление внутренними рисками будет способствовать повышению эффективности деятельности предприятия за счет снижения вероятности и воздействия указанных рисков. 

Таблица 1 – Источники и последствия риска «недостаток квалифицированных рабочих»
	Среда 
	Источник риска
	Риск
	Последствия риска
	Среда 

	Внешняя 
	Уменьшение доли трудоспособного населения в общей численности населения муниципального образования, на территории которого располагается предприятие 
	Недостаток высококвалифицированных кадров
	Рост безработицы на территории
	Внешняя 

	
	Недостаток или отсутствие соответствующих образовательных учреждений 
	
	Рост вероятности возникновения экологических рисков на территории  
	

	Внутренняя 
	Неконкурентоспособный уровень заработной платы 
	
	Снижение финансовых показателей деятельности 
	Внутренняя 

	
	Недостаток финансовых средств
	
	Повышение количества аварий на производстве 
	

	
	Политика руководства на сокращение персонала 
	
	Снижение доли инновационной продукции в общем объеме
	

	
	Невысокий уровень корпоративной культуры 
	
	Медленное обновление ассортимента выпускаемой продукции
	

	
	Условия труда  
	
	Снижение конкурентоспособности продукции предприятия на рынке
	

	
	Несоответствующая система мотивации и стимулирования
	
	Увеличение нагрузки на отдел кадров, связанной с поиском и подбором персонала 
	

	
	Устаревшие основные фонды 
	
	Высокий уровень текучести кадров 
	

	
	Неблагоприятный имидж компании как работодателя 
	
	Снижение качества продукции 
	


Недостаток квалифицированных рабочих в свою очередь является источником риска для других групп риска. Так, недостаток рабочих требуемой квалификации будет способствовать снижению производительности труда, что соответственно отразится на объемах выпускаемой продукции. Замена квалифицированных работников работниками недостаточно высокой квалификации может способствовать снижению уровень качества производимой продукции, что впоследствии может отрицательно сказаться как на финансовых результатах деятельности предприятия, так и на его имидже.
Одним из наиболее значимых последствий недостатка квалифицированных рабочих является ухудшение финансового состояния предприятия. 

С 2010 года количество убыточных предприятий в обрабатывающей промышленности неуклонно растет (таблица 1).

Таблица 1 - Убыточные предприятия обрабатывающей промышленности в Российской Федерации, 2010-2015 гг. 
	 Наименование показателя 
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Число убыточных организаций
	567
	583
	608
	777
	845
	793

	Доля убыточных организаций в общем числе организаций обрабатывающей промышленности
	38,30
	37,40
	36,80
	43,50
	46,60
	44,90

	Сумма убытка, млн. руб.
	67130
	87685
	118000
	176889
	525590
	405601
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В период с 2010 по 2015 год число убыточных предприятий увеличилось на 40%. Так, доля убыточных организаций в общем числе организаций обрабатывающей промышленности увеличилась до 45%, а сумма убытков предприятий увеличилась в 6 раз.
Таким образом, мы можем сделать вывод о необходимости управления кадровыми рисками на предприятиях обрабатывающей промышленности. 
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PERSONNEL RISK AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF MANUFACTURING ENTERPRISES
Abstract. The article considers personnel risks as limiting factors for the development of manufacturing enterprises in the Russian Federation. Factors considered are one of the main sources of risk for enterprises, which allows these constraints to be taken into account when planning the activities of organizations to improve management efficiency.
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