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Аннотация: по результатам проведенных исследований разработана и предложена иерархия целей в области управления материальными запасами; разработаны рекомендации по определению направления стратегии управления материалами. Предложены практические рекомендации по совершенствованию управления материалами и повышению эффективности их использования. 
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Сельское хозяйство является важной отраслью экономики.  Современная политика государства направлена на то, чтобы сделать ее высокоэффективной, конкурентоспособной. Сельскохозяйственное производство требует большого объема материальных ресурсов. Актуальность научного исследования обусловлена тем, что  управление материалами является одной из основ эффективной деятельности сельскохозяйственного предприятия. 

Цель научного исследования состоит в разработке рекомендаций по совершенствованию управления материальными запасами и повышению эффективности их использования в сельскохозяйственном предприятии.

Объектом исследования послужила производственная деятельность сельскохозяйственной организации -  ООО «Покровское» Грязовецкого района Вологодской области. Предметом исследования является процесс управления материалами в организации.

Материалы непременно сопутствуют осуществлению практически любого производственного процесса, входят в состав продукции или опосредует процесс выполнения работ (указания услуг). Рациональная организация процесса управления материальными запасами позволяет решить следующие задачи: обеспечить контроль за сохранностью материальных ценностей в местах их хранения и на всех стадиях обработки; определить затраты, связанных с их изготовлением; рассчитать фактическую себестоимость израсходованных материалов и их остатков;проводить систематический контроль за соблюдением установленных нормзапасов; выявить излишки материалов; организовать их
реализацию.

ООО «Покровское» расположено на территории Юровской сельской администрации   в западной части Грязовецкого района Вологодской области на границе с Ярославской областью.Главным направлением деятельности хозяйства является молочно-мясное скотоводство. Основные виды производимой продукции животноводства - молоко, мясо, выращивание племенного скота, что традиционно для сельскохозяйственных организаций Вологодской области. 
Проведенный анализ эффективности управления материалами на предприятии дал возможность определить основные направления улучшения указанного процесса. Необходимо отметить, что в ООО «Покровское» требуется оптимизировать объем материальных ресурсов в соответствии с нормативами. Результаты данного мероприятия в целом по всем материальным запасам представлены в таблице 1.
Таблица 1- Оптимизация материальных ресурсов в ООО «Покровское» на основании приведения их к нормативам запаса

	Показатели
	Факт
2015 г.
	Норматив 
2015 г.
	Отклонение

факт/норматив

	Среднегодовые остатки материальных ресурсов, тыс. руб.
	60047
	4887
	+55160

	Коэффициент оборачиваемости материальных ресурсов (выручка/ресурсы)
	4,5
	55,6
	-51,1


Источник: рассчитано авторами по данным годовой бухгалтерской отчетности ООО «Покровское»
Но при реализации мероприятия по оптимизации необходимо исходить из принципа разумной уверенности и научной обоснованности, а также учитывать особенности современного сельского хозяйства Вологодской области.

В сельскохозяйственном производстве снижение материалоемкости продукции является важнейшим направлением улучшения работы, так как экономное расходование всех видов ресурсов обеспечивает рост производства и снижение себестоимости.
Если организация заинтересована в том, чтобы надежно защитить и максимально эффективно использовать собственные активы, необходима постановка системы внутреннего контроля снабжения и движения материальных ресурсов на предприятии. Данная система включает в себя нормирование системы закупок и складирования запасов, а также мониторинг материальных ресурсов [3].

Особое внимание сельскохозяйственным организациям необходимо уделить покупным материалам, так как их стоимость в общем объеме материальных ресурсов занимает существенный удельный вес. Переверзева Л. В. [2] считает, что обязательным условием эффективного управления материалами является проведение анализа текущих затрат по размещению заказа, доставке материалов, приемке и хранению на складе, а также определяется величина каждого вида затрат. Минимизация всех этих видов затрат и является ключевым моментом в определении наиболее экономичного размера запасов товарно-материальных ценностей. В состав таких затрат включаются только релевантные затраты, т.е. затраты, изменяющиеся в зависимости от уровня запасов. 

Довольно часто менеджеры по снабжению закупают сырье и материалы в неоправданных количествах. Поэтому внедрение системы нормирования закупок на основе предварительного составления бюджета производства и продаж поможет определить реальную потребность в этих ресурсах и повысить в конечном итоге эффективность управления материалами [2].

Получены результаты научных исследований, подтверждающие, что «наряду с другими факторами труда на сельскохозяйственных предприятиях Вологодской области существует опосредованное влияние стоимости оборотных средств на производительность труда. 70 процентов исследуемых хозяйств недоиспользуют имеющиеся оборотные средства и за счет этого сдерживают рост производительности труда, причем 44 процента из них имеют факторы лучше средних по Вологодской области» [4, с.140-141], что также подтверждает необходимость внедрения концепций управления материальными затратами.
Система нормирования, помимо непосредственного алгоритма расчета нормативов, включает в себя разработку регламентов, тестирование разработанной модели нормирования и корректировку разработанной методики. Чтобы решить перечисленные проблемы и максимально сократить разрыв между фактическим размером материальных ресурсов и установленными нормативами, необходимо внедрить систему мониторинга. Автор Е.А. Боброва [1] предлагает такую концепцию управления материальными затратами в АПК, которая может быть предложена для ООО «Покровское».

Основная задача в процессе управления запасами материалов – оптимизация их размера и оборота. Классической моделью оптимизации запасов является модель Баумоля-Орра – модель экономически обоснованного размера заказа (Economicorderingquantity – EOQ), которая может быть реализована не только математически, но и с помощью табличного и графического методов.

На основе оптимизации размера закупок материалов в 2015 году резерв общей экономии издержек ООО «Покровское» на их приобретение составил 37780 тыс. руб.

Основополагающей процедурой системного анализа является построение иерархии целей системы управления материальными запасами сельскохозяйственного предприятия, формирующей структуру  и обеспечивающей ориентацию деятельности всех подразделений на достижение целей верхнего уровня. В рамках работы предложена иерархия целей, состоящая из глобальной цели деятельности системы управления материалами сельскохозяйственного предприятия, в качестве которой нами определена организация эффективной деятельности, и принятие эффективных решений в области управления запасами, основных трех подцелей первого уровня (рисунок 1), и совокупности подцелей второго уровня.
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Рисунок 1- Схема иерархии целей системы управления материалами
Важным этапом в процессе формирования системы управления материалами является определение стратегии управления. Так как общим направлением стратегии управления запасами сельскохозяйственного предприятия является стремление к достижению оптимального их уровня, то отношение предприятия к запасам определяет необходимость достижения минимального уровня запасов в случае отрицательного к ним отношения, либо достижения максимального уровня запасов в случае положительного отношения. 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рисунок 2 - Схема влияния факторов, определяющих направление стратегии управления материальными запасами

Стремление к достижению минимального или максимального уровня запасов представлено нами как частные направления стратегии управления запасами в рамках общего направления оптимизации запасов.

В исследовании предложены рекомендации по выявлению роли материальных запасов в поддержании работы конкретного предприятия и разработки стратегии управления материалами, основанные на исследовании совокупности факторов, каждый из которых определяет возможность изменения уровня запасов материалов на предприятии. Графическое представление влияния факторов, определяющих направление стратегии управления материальными запасами, приведено на рисунке 2.

Рассмотрение влияния наиболее важных факторов, в качестве которых нами выделены уровень надежности взаимодействия с контрагентами, величина предприятия и длительность цикла управления запасами, позволяет определить частные направления в рамках общего направления стратегии управления материальными запасами, характеризующего стремление к их оптимизации в деятельности сельскохозяйственного  предприятия. 

Предлагаемые нами мероприятия принесут экономический эффект, величина которого определена в таблице 2.
Таблица 2 - Расчет прогнозного эффекта оптимизации материалов в ООО «Покровское»

	Показатель
	2015 г.
отчетный
	Прогноз
	Отклонение, (+,-)

	Выручка от  реализации, тыс. руб.
	271800
	271800
	0

	Общие материальные затраты, тыс. руб.
	189403
	185947
	-3456

	Материалоотдача, руб./руб.
	1,44
	1,46
	0,02

	Материалоемкость, руб./руб.
	0,70
	0,68
	-0,02

	Наиболее ликвидные активы (А1), тыс. руб.
	3266
	6722
	3456

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,06
	0,12
	0,06

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	73884
	77340
	3456

	Рентабельность продаж, %
	27,2
	28,45
	1,25


Источник: рассчитано авторами по данным годовой бухгалтерской отчетности ООО «Покровское»

Таким образом, экономический эффект  проявится в виде повышения материалоотдачи на 0,03 пункта, снижения материалоемкости, высвобождении 3456 тыс. руб. свободных денежных средств, что повысит ликвидность на 0,06 пункта и рентабельность на 1,25%.

В результате предложенная стратегия повышения эффективности использования материальных ресурсов направлена на рациональное их потребление, что обеспечивает их экономию и, как следствие - снижение величины материальных затрат в себестоимости продукции.

Список литературы
1. Боброва,  Е.А. Формирование концепции управления себестоимостью продукции предприятий агропромышленного комплекса [Электронный ресурс]: монография. – Орел: ОрелГУЭТ, 2016. – 292 с. - Режим доступа: https://elibrary.ru/download/elibrary_27169342_81079842.pdf
2. Переверзева, Л.В. Факторы и модели комплексного анализа использования материальных ресурсов [Электронный ресурс] / Л.В. Переверзева: Проблемные вопросы бухгалтерского учета, экономического анализа и статистики. Научная сессия профессорско- преподавательского состава, научных сотрудников и аспирантов по итогам НИР 2011 года. Апрель 2012 года. Факультет статистики, учета и экономического анализа: сборник докладов. – СПб. : Изд-во СПбГУЭФ, 2012. – С. 96-103. Режим доступа: https://elibrary.ru/download/elibrary_24199428_29952218.pdf
3. Тесля, А.А. Совершенствование механизма управления оборотными активами организации [Текст] / А.А. Тесля // Кант. – 2013. - №1 (7). – С.18-22
4. Чекавинская, Г.А. Организация внутреннего аудита в системе управления сельскохозяйственным предприятием: диссертация ... кандидата экономических наук.: 08.00.12/Чекавинская Галина Алексеевна; Вологодская государственная молочнохозяйственная академия им. Н.В. Верещагина. – Вологда-Молочное – 2001. – 216 с.
Информация об авторе (-ах) на русском языке
1. Юренева Татьяна Гельевна (Россия, г. Вологда) – канд. экон. наук, доцент кафедры бухгалтерского учета и финансов, ФГБОУ ВО «Вологодская государственная молочнохозяйственная академия имени Н.В. Верещагина» (160555, Вологодская область, г. Вологда, с. Молочное, ул. Шмидта, 2, e-mail: academy@molochnoe.ru)
2. Чекавинский Иван Сергеевич (Россия, г. Вологда) – студент 4-го курса экономического факультета, ФГБОУ ВО «Вологодская государственная молочнохозяйственная академия имени Н.В. Верещагина» (160555, Вологодская область, г. Вологда, с. Молочное, ул. Шмидта, 2, e-mail: academy@molochnoe.ru)
Yureneva T.

Chekavinsky I.
MANAGERIAL ASPECTS OF INCREASE EFFICIENCY OF USE MATERIALS IN AGRICULTURAL ORGANIZATIONS
Abstract:based on the results of these studies, a hierarchy of objectives in the field of inventory management has been developed and proposed; recommendations to determine the direction of the materials management strategyhave been developed. Practical recommendations on improvement of management of materials and increase of efficiency of their use are offered

Keywords: materials, management, rationing, optimization, procurement, strategy, efficiency

Информация об авторе (-ах) на английском языке

1. Yureneva T. (Russia, Vologda) - Candidate of economic sciences,  Senior Lecturer in Accounting and Finance,  Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education “Vologda State Dairy Farming Academy by N.V. Vereshchagin” (160555, Vologda region, Vologda, Molochnoe, Schmidta, 2, e-mail: academy@molochnoe.ru)
2. Chekavinsky I.(Russia, Vologda) – undergraduate of the economic faculty, Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education “Vologda State Dairy Farming Academy by N.V. Vereshchagin” (160555, Vologda region, Vologda, Molochnoe, Schmidta, 2, e-mail: academy@molochnoe.ru)

Список литературы на английском языке
1. Bobrova,  E.A. Formirovanie koncepcii upravleniya sebestoimost'yu produkcii predpriyatij agropromyshlennogo kompleksa [Elektronnyj resurs]: monografiya. – Orel: OrelGUEHT, 2016. – 292 s. – Rezhim dostupa: https://elibrary.ru/download/elibrary_27169342_81079842.pdf

2.
Pereverzeva, L.V. Faktory i modeli kompleksnogo analiza ispol'zovaniya material'nyh resursov [EHlektronnyj resurs] / L.V. Pereverzeva: Problemnye voprosy buhgalterskogo ucheta, ehkonomicheskogo analiza i statistiki. Nauchnaya sessiya professorsko- prepodavatel'skogo sostava, nauchnyh sotrudnikov i aspirantov po itogam NIR 2011 goda. Aprel' 2012 goda. Fakul'tet statistiki, ucheta i ehkonomicheskogo analiza : sbornik dokladov. – SPb. : Izd-vo SPbGUEHF, 2012. – S. 96-103. Rezhim dostupa: https://elibrary.ru/download/elibrary_24199428_29952218.pdf
3.
Teslya, A.A. Sovershenstvovanie mekhanizma upravleniya oborotnymi aktivami organizacii [Tekst] / A.A. Teslya // Kant. – 2013. - №1 (7). – S.18-22

4.
Chekavinskaya, G.A. Organizaciya vnutrennego audita v sisteme upravleniya sel'skohozyajstvennym predpriyatiem: dissertaciya ... kandidata ehkonomicheskih nauk.: 08.00.12/Chekavinskaya Galina Alekseevna; Vologodskaya gosudarstvennaya molochnohozyajstvennaya akademiya im. N.V. Vereshchagina. – Vologda-Molochnoe – 2001. – 216 s.
Организация эффективной деятельности и принятие 
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Условные обозначения:�– влияние частных факторов на возрастание положительного частного направления стратегии управления запасами;


                  – общее влияние факторов на возрастание положительного частного направления стратегии управления запасами








