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Аннотация. В текущих условиях, характеризующихся повышенной степенью неопределенности, прогнозирование освоения углеводородных ресурсов на шельфе российской Арктики является стратегически значимой и одновременно сложной задачей. В данной работе рассмотрены проблемы и особенности средне- и долгосрочного прогнозирования развития Арктического шельфа РФ, а также предложена TESCIMP-методология, позволяющая оценить перспективы реализации шельфовых проектов.
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Введение
В настоящее время по мере истощения мировых запасов нефти и газа, легкодоступных для разработки, Арктический шельф, несмотря на сложные условия освоения, становится все более перспективным источником углеводородных ресурсов. По предварительным оценкам экспертов на долю арктического шельфа приходится до 70% нефтяных и до 90% газовых ресурсов всех морских акваторий России [2].
Реализация шельфовых проектов – наукоемкий и высокотехнологичный процесс, требующий комплексного подхода. В современных условиях, сопряженных с повышенным уровнем неопределенности и высокой степенью влияния макроэкономических и геополитических факторов, вопрос о реальных перспективах развития арктических месторождений остается открытым. Многие эксперты выступают с критикой против стремительного освоения шельфа Арктики, обосновывая свою точку зрения ценовой неконкурентоспособностью арктических углеводородов, низкой степенью технологической обеспеченности проектов и др. [1, 6].
Высокая степень неопределенности в области установления будущих перспектив реализации арктических проектов обуславливает необходимость формирования научно-обоснованных прогнозов освоения ресурсного потенциала шельфа Арктики с учетом имеющихся проблем и возникающих вызовов.
Анализ проблем и особенностей прогнозирования освоения углеводородных шельфовых ресурсов
Ключевой задачей прогнозирования освоения шельфовых проектов является преобразование имеющейся неопределенности в вероятностную характеристику, на основе которой возможно создание достоверных среднесрочных и долгосрочных прогнозов. В то же время на сегодняшний день не разработан научно-методический инструментарий в данном направлении, а имеющиеся прогнозы носят фрагментарный характер и нацелены преимущественно на теоретическое обоснование возможных путей развития [3,5].
Существующие прогнозы добычи нефти на шельфе Арктики значительно рознятся (рисунок 1). Так, по данным Министерства энергетики России, к 2025 году ежегодный объем добычи нефти не превысит 5 млн тонн, а к 2035 году – 11 млн тонн. В то же время некоторые эксперты дают более оптимистичные прогнозы. Согласно данным, подготовленным в рамках Спецпроекта в партнерстве с ООО «Газпром нефть шельф», объемы добычи нефти на шельфе Арктики к 2030 году могут составить 22 млн тонн, а к 2035 году достигнуть значения 33 млн тонн. 

Рисунок 1 – Прогнозы добычи нефти на шельфе Арктики, млн тонн.
Вариативность значений показателя объема добычи свидетельствует о существующей неоднозначности при принятии решений в рамках среднесрочного и долгосрочного прогнозирования перспектив освоения шельфа, в том числе при оценке реализуемых и планируемых к реализации оффшорных проектов. В качестве специфических особенностей прогнозирования перспективности реализации арктических шельфовых проектов можно выделить следующие параметры:
- уникальность каждого проекта, что предполагает наличие индивидуальных характеристик и отсутствие возможности применения методов аналогий;
- необходимость учета и взаимоувязки большого числа управляемых и условно-управляемых факторов;
- высокая степень неопределенности в рамках прогнозирования долгосрочных тенденций развития нефтегазовой отрасли;
- недостаток упорядоченных статистических данных для построения целостных математических моделей;
- необходимость сочетания интересов бизнеса со стратегическими приоритетами развития отечественной нефтегазовой отрасли и экономики страны в целом [4].
Очевидно, что проблема освоения углеводородных месторождений Арктики является сложной и требует комплексного подхода. Многообразие факторов и частных показателей проектов освоения месторождений арктического шельфа обуславливает необходимость их систематизации с точки зрения влияния на перспективы их реализации [5]. 
С целью формирования обоснованного подхода к оценке перспективности реализации оффшорных проектов на основе учета специфики добычи углеводородов в арктических условиях предложена разработанная авторами TESCIMP-методология. Так, все влияющие на реализацию проектов показатели относятся к одному из шести ключевых факторов (TESCIMP-факторов), которые, в свою очередь, объединены в две группы с точки зрения возможностей прямого управления ими (рисунок 2).


Рисунок 2 – Классификация TESCIMP-факторов [5]
[bookmark: _GoBack]
В рамках предложенной TESCIMP-методологии разработана двумерная классификация таких показателей, которые могут быть использованы для оценки будущих перспектив реализации шельфовых проектов. К управляемым факторам отнесены технологии, инфраструктура и экологическая безопасность, к условно-управляемым – климатические и геологические условия, макроэкономические и политические факторы. При этом при прогнозировании освоения шельфа необходимо задействовать как качественные, так и количественные показатели [5]. 
Ввиду сложности прогнозирования перспектив освоения Арктического шельфа как системы, важно использовать не только статистические и математические методы, но и ориентироваться на использование аналитических методов, экспертных подходов, что позволит формировать комплексные и научно-обоснованные прогнозы освоения углеводородных ресурсов Арктики с учетом математических взаимосвязей и текущих тенденций.
Заключение
Эффективное освоение шельфовых месторождений является одной из приоритетных задач в национальном масштабе. В то же время на сегодняшний день не разработана методология прогнозирования в данной области, на что указывают значительные различия в существующих прогнозах.  В данной работе были рассмотрены существующие проблемы и особенности прогнозирования освоения шельфа Арктики, а также предложена TESCIMP-методология, позволяющая оценить перспективы реализации шельфовых проектов.
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FEATURES OF ELABORATION OF FORECASTS FOR THE DEVELOPMENT OF OIL AND GAS RESOURCES OF RUSSIAN ARCTIC

Abstract. To date, in current conditions characterized by high level of uncertainty, the forecasting of development of oil and gas resources on the Russian arctic shelf is both one of the most  important and difficult task. This article deals with problems and features of middle- and log-forecasting of Russian shelf’s development. TESCIMP-methodology that allows determining the perspectives of implementation of oil and gas project is offered. 
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Прогноз 1 (Спецпроект в партнерстве с ООО "Газпром нефть шельф")	
2020	2025	2030	2035	3	7	22	33	Прогноз 2 (Данные Министерства энергетики РФ)	
2020	2025	2030	2035	5	5	9	11	Прогноз 3 (Проект "Нефтегазовая промышленность России - сценарии сбалансированного развития")	
2020	2025	2030	2035	8	9	11	12	
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