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Аннотация
В данной работе рассматривается работа химического предприятия ОАО "Гродно Азот" и способы повышения конкурентноспособности выпускаемой продукции на мировом рынке.
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ОАО «Гродно Азот» существует более пятидесяти лет. Основной его целью является обеспечение потребности белорусского агропромышленного комплекса в азотных минеральных удобрениях, а химические отрасли страны в других видах продукции. Основные производственные подразделения предприятия — это цехи по выпуску: аммиака; метанола; минеральных удобрений (карбамид, сульфат аммония, жидкие азотные удобрения — КАС, аммиачная вода); капролактама; гидроксиламинсульфата кристаллического; двуокиси углерода жидкой; серной кислоты и олеума; топлива биодизельного. Филиал «Завод Химволокно» ОАО «Гродно Азот» включает: производство полиамидной технической нити и кордной ткани; производство кордной и капроновой нити; цех производства пластических масс; производство товаров народного потребления [1]. Будучи флагманом химической промышленности Беларуси (в 2017 г. прибыль от реализации составила 113 млн. бел. руб), ОАО «Гродно Азот» является надежным поставщиком на мировой рынок, в первую очередь, высококачественных удобрений.
В настоящее время, исходя из данных Международной организации ООН по продовольствию и сельскому хозяйству, мировой рынок минеральных удобрений характеризуется ростом. В частности, за период с 2002 по 2012 год среднегодовой прирост использования минеральных удобрений составлял 3,38 кг действующего вещества на 1 га (д.в./га) пашни, достигнув 141 кг д.в./га в 2012 г. Прогнозируется, что к 2020 году этот показатель достигнет 165 кг д.в./га. Это обстоятельство используется ОАО «Гродно Азот» для ежегодного наращивания географии экспорта. По данным таможенной статистики, в 2016 г. предприятие поставляло продукцию в 45 стран мира. 
Спецификой работы ОАО «Гродно Азот» на международном рынке является то обстоятельство, что реализация продукции на экспорт возможна только после того, как обеспечены потребности в удобрениях белорусских аграриев. В связи с этим поставки продукции партнерам, расположенным в северном полушарии, производятся зачастую в условиях падающих цен на удобрения. Поэтому наибольший удельный вес в географии экспорта приходится на страны Восточной и Центральной Европы, поскольку доставка на рынки ближайших соседей занимает наиболее короткое время и позволяет эффективно использовать возможности подвижного состава. В связи с непосредственной близостью к государственной границе с Европейским Союзом предприятие имеет возможность отгружать продукцию в подвижной состав, предназначенный для европейской колеи. По данным предприятия, в 2016 гг. наибольшую долю в экспорте предприятия в страны соседи составил экспорт в Украину — 16,8%, Польшу — 16,1%, Литву — 5,8%. При этом наиболее рентабельными по сравнению с поставками в другие регионы в последние два года были поставки на рынок Украины. Быстрая оборачиваемость собственного подвижного состава позволяла получить условно премиальную цену.
Поставки продукции ОАО «Гродно Азот» на рынки Западной Европы (Германия — 8% в объеме экспорта по году) и Северной Америки (США — 4,6%, Канада — 4,3%) производились судовыми партиями через литовский порт в Клайпеде. Аналогичным путем шли компенсирующие сезонное снижение спроса поставки в страны Южной Америки (Эквадор — 9,3%, Аргентина — 5,1%, Колумбия — 4,4%) и Африки.
Известно, что спрос на минеральные удобрения определяется достигнутым уровень интенсификации сельского хозяйства на определенной территории, текущими мировыми ценами на сельскохозяйственные культуры, ростом и развитием производственных мощностей по выпуску минеральных удобрений, колебанием цен удобрения субституты и другие. С учетом этих факторов для ОАО «Гродно Азот» наиболее перспективными являются развивающиеся страны Африки в регионе южнее Сахары, а также государства Центральной и Восточной Африки, где средний уровень внесения и использования удобрений недостаточно высок, чтобы обеспечить урожайность адекватную запросам растущего населения. 
Чтобы обеспечить постоянное присутствие на внешнем рынке, особенно в периоды максимального спроса на продукцию, когда на нее самые высокие цены, ОАО «Гродно Азот» сосредоточило усилия на повышении качества продукции и оптимизации сбыта. 
Повышение качества продукции обеспечивается внедрением новых высокопроизводительных технологий и систем менеджмента качества. В настоящее время ОАО «Гродно Азот» завершает строительство цеха азотной кислоты с реконструкцией действующего цеха жидких азотных удобрений. Ввод его в строй позволит в 2019 г. увеличить объемы производства карбамидо-амиачной смеси с 750 тыс. до 1200 тыс. тонн в год (на 60 %). Использование энергоэффективных технологий снизит в 2019 г. себестоимость тонны продукции в среднем на 13 долл. США. 
Качество работы предприятия подтверждено сертификатами соответствия системы его менеджмента требованиям стандарта ISO 9001:2015, выданными белорусскими и немецкими органами сертификации. В белоруской и британской системах сертификации сертифицирована система менеджмента пищевой безопасности (FSSC 22000).
Оптимизация сбыта происходит за счет объединения усилий с другими химическими предприятиями Беларуси в рамках Белорусского государственного концерна по нефти и химии (концерн «Белнефтехим»). В Российской Федерации сбыт и продвижение продукции ОАО «Гродно Азот» осуществляет через сбытовые структуры «Белнефтехима» (ООО «Белнефтехим-РОС» г. Москва и ООО «Балтийская торговая компания» г. Калининград), которые позволяют составить конкуренцию российским азотным предприятиям, таким как Группа компаний «Акрон», ОАО «Куйбышев Азот», ОАО «Щекино Азот», выигрывающим за счет дешевого топливно-энергетического сырья. В Европейском Союзе интересы ОАО «Гродно Азот» на рынках прибалтийских стран  представляют ООО «Ойл Логистик» г. Рига (Латвия) и ЗАО «Трансхема» г. Вильнюс (Литва) а на западном направлении - ООО «БНХ-Ойл Польска» г. Варшава (Польша). На южном направлении ближнего зарубежья ОАО «Гродно Азот» работает через ООО «БНХ Украина» г. Киев (Украина), СП ООО «Вестойл» г. Кишинев (Молдова) и ООО «БНХ Тбилиси» г. Тбилиси (Грузия). На Ближний Восток гродненские химики поставляют удобрения через ООО «БНХ Петрокимия» г. Стамбул (Турция), а на Дальний Восток — через ООО «Белнефтехим Шанхай трейдинг Ко.» г. Шанхай (КНР).
Для определения уровня конкурентоспособности предприятия ОАО «Гродно Азот используется анализ пяти сил Портера [2, с. 8], которые включают в себя следующие виды анализа: анализ угрозы появления продуктов-заменителей; анализ угрозы появления новых игроков; анализ рыночной власти поставщиков; анализ рыночной власти потребителей; анализ уровня конкурентной борьбы. В настоящее время предприятие успешно повышает свою конкурентоспособность на мировом рынке за счет изучения и анализа рынка сбыта, изучения сильных и слабых сторон конкурентов, высокого качества выпускаемой продукции и снижение ее себестоимости, благодаря модернизации технологических процессов производства и внедрении современного оборудования.
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