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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ГРАДООБРАЗУЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ НА ПРИМЕРЕ АРХАНГЕЛЬСКОГО ЦБК
Аннотация: В статье отражены особенности градообразующего предприятия на территории Архангельской области в г. Новодвинск – Архангельского ЦБК. В работе анализируется эффективность капитальных вложений и инвестиций в социальную структуру города Новодвинск. В статье приведены данные за 2012 и 2018 год.
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С рыночным становлением экономики России, проходящим с финансовыми колебаниями и кризисными явлениями, градообразующие предприятия усилили своё влияние на экономическое развитие отдельных административно-территориальных единиц страны. На таких объектах трудится значительная, а во многих случаях основная часть жителей населенного пункта. Это такой промышленный объект, работа которого имеет определяющее значение в сфере занятости населения, воздействует на социальные проблемы и инфраструктуру [3]. Функционирование градообразующих предприятий усиливает значение как для отдельных городов, так и для экономики России в целом. Финансовый потенциал, человеческие и инновационные возможности градообразующих предприятий становятся центром экономического роста города [5]. 
На севере европейской части России много моногородов, что исторически связано с промышленным освоением Севера, когда одновременно со строительством комбинатов вокруг низ формировалась социальная инфраструктура для работников. Таким примером, является город Новодвинск в Архангельской области с промышленной базой в лице Архангельский ЦБК. Ретроспективная модель взаимовыгодного сотрудничества развития продолжается и в настоящее время. АЦБК — это российское предприятие целлюлозно-бумажной промышленности, один из крупнейших в России производителей картона, упаковки, целлюлозы и ученических тетрадей, расположенный в городе Новодвинске [4]. Кроме того, Архангельский ЦБК (АЦБК) является крупнейшим предприятием группы компаний Pulp Mill Holding, для которой модернизация целлюлозно-бумажного производства, инвестирование в развитие являются приоритетными задачами [4]. 98 процентов выручки от всей выпущенной в пределах границ Новодвинска товарной продукции формирует именно целлюлозно-бумажный комбинат. Оставшаяся доля (около двух процентов) — Архангельский фанерный завод, который ранее входил в структуру комбината и был одним из его цехов.
Поскольку Архангельский ЦБК является градообразующим предприятием, то у комбината установлены многогранные направления сотрудничества с муниципальным образованием, что позволяет реализовывать проекты развития города.  АЦБК это социально ориентированное предприятие, руководство которого осознаёт свою ответственность за будущее города и его жителей. Помимо инвестирования в социальные проекты города, предприятие оказывает текущую помощь: перевозка людей, косметические ремонты, проведение массовых мероприятий [4]. Но для того, чтобы оказывать постоянную поддержку городу, предприятие должно быть конкурентоспособным, а значит, ему необходимо осуществлять инвестирование в собственное производство. Предприятие вкладывает значительные средства в модернизацию основных фондов и развитие производства. 

Рисунок 1 – Динамика капитальных вложений Архангельского ЦБК [1]
Исходя из данных, представленных на рисунке 1, можно сделать вывод о том, что инвестирование в производство за последние годы увеличилось. Так, в 2014 году общий объем капитальных вложений составил 3814 млн. руб. В 2016 году данный показатель составил 1458 млн. руб. А в 2018 году – 8191,6 млн руб. За последние два года инвестирование в собственное производство увеличилось почти в 2 раза. 
Нами проведён структурный анализ инвестиций АЦБК, представленный в таблице  1. 
Таблица 1
Структура капитальных вложений за 2012 год., тыс.руб [1]
	Направление инвестирования
	2012 год
	Доля, %
	2018
	Доля, %
	Абсол измен 2018/ 2012

	Мероприятия по предписанию надзорных, природоохранных и др органов
	194 262
	18,7
	126 923
	1,5
	-67 339

	Мероприятия, требуемые для поддержания основных средств в рабочем состоянии
	669 108
	64,6
	956 712
	11,7
	287 604

	Инвестиционные проекты, направленные на модернизацию основных средств
	146 673
	14,1
	7 107 923
	86,8
	6 961 250

	Прочие 
	26 509
	2,6
	126 923
	100,0
	100 414

	Итого
	1036552
	100,0
	8 191 558
	1,5
	7155006



Так, за исследуемый период общая сумма капитальных вложений выросла почти в 8 раз. По данным таблицы видно, что к 2018 году произошло сокращение инвестирования в мероприятия, связанные с предписанием надзорных и природоохранных мероприятий. Значительно увеличилась доля средств, направленная на  модернизацию основных средств. А именно, с 146 673 тыс.руб до 7 107 923 тыс.руб. Это связано с тем, что реализация данных вложений в дальнейшем будет способствовать увеличению выпуска и улучшению качества продукции. Это позволит предприятию удерживать лидирующие позиции среди производителей целлюлозы и картона. Поэтому предприятия значительно увеличило расходы на инвестирование.  Для того, чтобы снизить износ основных фондов и обеспечить беспрерывную работу всего производства, предприятие также осуществляет вложения на поддержание основных средств в рабочем состоянии.  АЦБК заботится об экологичности своего производства, поэтому вложения осуществляются и в природоохранные мероприятия. 
 В настоящее время Архангельский целлюлозно-бумажный комбинат стремится повышать уровень профессиональной безопасности и здоровья персонала. В связи с этим значительная часть средств расходуется на охрану труда. В 2018 году освоено 112,1 млн.руб. Статьи расходов на охрану труда представлены в таблице 2 [2].
Таблица 2
Мероприятия по улучшению условий и охраны труда на 2018 год [2]
	Мероприятия 
	Сумма, млн. руб
	Доля, %

	Обеспечение работников предприятия средствами индивидуальной защиты
	38,6

	34,4

	Средства бытовой химии  
	2,8
	2,5

	Чистка и ремонт спецодежды
	3,2
	2,9

	Медицинские осмотры 
	10,3
	9,2

	Специальная оценка условий труда
	0,6
	0,5

	Контроль состояния условий труда 
	5,0
	4,4

	Обучение сотрудников 
	51,7
	46,1

	Итого 
	112,2
	100,0



АЦБК является градообразующим предприятием. Соответственно, большинство работников комбината это жители города Новодвинска. Именно поэтому значительные средства инвестируются в охрану труда и здоровья работников. Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод о том, что наибольшую долю в структуре инвестируемых мероприятий занимает обучение руководителей и специалистов по охране труда и промышленной безопасности и на обеспечение работников средствами индивидуальной защиты. 
Но наиболее важным вопросом для Архангельского ЦБК является вопрос, связанный с охраной окружающей среды. Ведь предприятие должно позаботиться не только об уменьшении негативного воздействия на природу, но и о здоровье населения города Новодвинск.  
АО «Архангельский ЦБК» разработало и успешно внедряет программу, направленную на снижение воздействия на окружающую среду, создание благоприятных условий для эффективной хозяйственной деятельности и условий труда человека. 
В 2018 году АЦБК реализовал такие основные мероприятия, как [2]: 
1. Замена водокольцевых насосов на турбовоздуходувки с целью снижения водопотребления
2. Строительство выпарной станции на производстве картона
3. Установка угольного котла с высокоэффективным газоочистным оборудованием
4. Реконструкция секции шлакозолоотвала 
5. Мониторинг за влиянием объектов размещения отходов на подземные и поверхностные воды
6. Контроль содержания загрязняющих веществ в атмосферном воздухе
7. Замена турбоагрегата № 7
8. Техническое перевооружение КДМ-2
Данные мероприятия позволят снизить водопотребление, снизить выбросы различных газов в атмосферу и предотвратить захламление земель отходами производства и потребления. 
Всего на выполнение плана природоохранных мероприятий в 2018 году было затрачено 405, 7 млн. руб. Инвестирование в природоохранные мероприятия очень важно для предприятия, так как это способствует повышению экологических стандартов производства, улучшению производственных и финансовых показателей не только в интересах акционеров, партнеров, но и региона в целом. 
Как уже было сказано выше, Архангельский ЦБК является градообразующим предприятием, именно поэтому инвестирование в собственное производство играет важную роль. Ведь если комбинат будет увеличивать эффективность производства, повышать свою конкурентоспособность, он сможет больше вкладывать в развитие собственного города. 
Следуя принципам современного развития, АЦБК инвестирует не только в производство, но и в социальную инфраструктуру города. Ежегодно осуществляется финансирование объектов связанных с: сбережением и восстановлением здоровья, культурной жизнью, отдыхом, физкультурой и спортом [6]. 
Комбинат помогает проводить на спортивных площадках города турниры уровня Северо-Западного федерального округа, финансирует программу «Развитие детского спорта от Архангельского ЦБК», предусматривающую содержание детских спортивных секций. Аналогичным образом оказывается содействие в проведении социально-культурных мероприятий [6].
Предприятие оказывает различные виды материальной помощи своим работникам, а именно: детский отдых в летний период; реабилитационно-восстановительное лечение и предоставление медицинских услуг; компенсации расходов пенсионерам на санаторно-профилактическое лечение, и другие материальные компенсации [6].
Предприятие активно принимает участие в проектах, направленных на благоустройство территорий города Новодвинск. Также помогает проводить различные социальные и образовательные мероприятия: акция «Ночь искусств», «Студия хорошего самочувствия», арт-объект «Я люблю Новодвинск». 
Комбинат принимает непосредственное участие в со-финансировании программы «Обеспечение жильём молодых семей». Благодаря целевой программе была оказана финансовая помощь 24 семьям работников АЦБК [6].
В целом, за 2017  год комбинат инвестировал в социальную сферу и благотворительность более 330 миллионов рублей. В конце 2017 года предприятие было удостоено звания «Благотворитель Архангельской области».
Главными инвестиционными направлениями дальнейшей деятельности комбината являются:
- осуществление мероприятий по модернизации производства;
- внедрение доступных экологичных технологий;
-создание условий для высокопроизводительного труда и развития персонала. 
Это позволит предприятию минимизировать издержки производства, снизить негативное воздействие на окружающую среду, обеспечить достаточный уровень социальной защиты производства. 
 Таким образом, Архангельский ЦБК успешно осваивает долгосрочные инвестиционные программы. Благодаря своевременной модернизации устаревших средств и технологий, предприятие расширяет производство и создает новые производственные мощности, а главное, остается конкурентоспособным на современном рынке и занимает лидирующие позиции. Исследование данной темы требует дальнейшей работы для более глубокого изучения проблем, особенностей, преимуществ существующих моделей инвестиционного сотрудничества градообразующих предприятий и городов. Следующим этапом научного исследования станет разработка моделей взаимодействия градообразующих предприятий и городов. 
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