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Аннотация. Статья посвящена комплексному исследованию мирового опыта стран в области развития функционирования особых экономических зон. Представлены модели формирования зон как институтов инновационной экономики. Описана, разработанная автором, китайская модель инновационного развития особых экономических зон.
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В последние годы сменился взгляд на особые экономические зоны. Ранее они преимущественно рассматривались как способ поднятия экономики страны путем привлечения иностранных инвестиций. Сегодня они являются отправной точкой создания инновационной экономики страны. 
Исследование мирового опыта стран в области развития функционирования особых экономических зон позволяет выделить пять моделей формирования зон как институтов инновационной экономики.
Российский исследователь Клим И.В. выделил четыре модели: американскую, южнокорейскую, японскую и арабскую.
Первые две основаны на стратегии встраивания технопарков как инновационных структур в уже существующую систему. Системообразующий элемент в американской модели - университет, в южнокорейской модели - промышленная зона.
Японская модель отвергает стратегию встраивания. Она предполагает строительство совершенно нового города, так называемого «технополиса». Сложившиеся требования к нему касаются удалённости от «городов-родителей» - не более 30 минут езды, площади - не более 500 квадратных миль и сбалансированности набора современных промышленных комплексов, университетов и исследовательских центров. Большинство технополисов создают центры «пограничной технологии» - инкубаторы совместных исследований и венчурного бизнеса.
Арабская модель реализована в инновационном Централе в Объединённых Арабских Эмиратах. У этой модели две примечательные и уникальные особенности. Первая - данный институт инновационного развития определяется и не как зоны, и не как кластеры, а как кластерные зоны. Другая особенность арабской модели - узкая специализация деятельности зон. При этом специализация отражает современные составляющие инновационного экономического развития, такие как логистика, коммерция, авиация и другие. 
Одно из направлений инновационного развития экономики связано с разработкой современных технологий в области коммуникаций. В этой связи заслуживает внимания такая составляющая развития кластера Дубай-Централ как медиа-сити и интернет-сити. Данное направление реализуется с 1999 г., когда началось создание новой свободной зоны, целью которой было привлечь новые современные технологии в области коммуникаций, видео- и аудиопроизводства.
Первым шагом стало создание в районе Суфух (Al Sufouh) инфраструктуры, обеспечившей идеальные условия для деловой активности ведущих мировых компаний. Dubai Technology and Media Free Zone делится на три основных блока: Dubai Internet City и Dubai Media City и Knowledge Village. 
Dubai Internet City и Dubai Media City предоставляют плацдарм для расширения регионального представительства компаний, работающих в области средств связи и информации. Из Dubai Media City начинают вещание новые телевизионные компании. Следующий шаг - создание промышленного сектора (International Media Production Zone), где производится широкий спектр электронной продукции: от CD до оборудования для телестудий.
Третья структура - Knowledge Village создана, чтобы обеспечить кадрами упомянутые ранее структуры, а также готовить специалистов для всего региона. На это работают созданные бизнес-центры, одновременно являющиеся биржами квалифицированных работников: журналистов, операторов, фотографов, компьютерщиков и пр. В будущем предполагается создание Printing Production Zone - свободной зоны для полиграфического производства [1].
Автором предложена китайская модель инновационного развития особых экономических зон. Модель разработана на основе анализа опыта Китайско-Сингапурского индустриального парка «Сучжоу» и состоит из 9 основных элементов: льготные условия для инновационного производства, циркулярная экономика и эко-производство, принцип электронного «одного окна», эффективный менеджмент, внимание к таланту, современная инфраструктура, адаптация международного опыта с учетом национальных особенностей, развитие сферы услуг, современные технологии и промышленная модернизация.
1. Льготные условия для инновационного производства.
Льготный режим базируется на низких ставках налогов и льготах при производстве инновационной продукции/услуг. Например, ставка налога на прибыль в Сучжоу в 1,7 раза меньше, чем ставка для китайских предприятий, и более чем в два раза меньше, чем в США и Японии. Объекты с передовыми технологиями и производящие инновационную продукцию могут пользоваться особыми льготами, например: льготы для производителей инновационной продукции; льготы для привлечения иностранных инвесторов к производству инновационной продукции; льготы для производителей интегральных схем и программного обеспечения и др.
2. Циркулярная экономика и эко-производство.
Циркулярная экономика (экономика замкнутого цикла от англ. circular economy) – это экономика, основанная на возобновлении ресурсов путем энергосбережения, регенеративного экологически чистого производства, обращения и потребления.
Процесс эко-производства включает в себя: 
· вторичное использование и утилизацию по принципу 3R (reduce, reuse, recycle - сократить потребление, использовать повторно, перерабатывать);
· стандартизация производства в соответствии с ISO 14001;
· проект «Три высоких и три низких» (высокие технологии, высокий уровень инвестиций, высокая отдача; низкое потребление энергии, низкий расход материала, низкое загрязнение).
3. Принцип электронного «одного окна».
Принцип электронного «одного окна» - технология предоставления услуг для граждан и бизнеса посредством информационного-коммуникационных технологий (ИКТ). В Китае разработана и используется система электронного учреждения предприятий.
4. Эффективный менеджмент.
Современное управление включает в себя:
· производство на основании рыночного спроса;
· отсутствие вмешательства администрации и государства в производственно-финансовый процесс предприятия;
· [bookmark: _GoBack]оказание финансовой поддержки государством;
· упорядочение управленческой структуры (принцип «Упрощение, унификация и эффективность»)
Принцип «Упрощение, унификация и эффективность» – это создание упрощенной структуры управления, где административный комитет представляет собой субъект управления, которому подчиняются 15 уполномоченных управлений.
5. Внимание к таланту.
Формирование высококвалифицированных специалистов посредством построения международных университетов, создание сетей научно-исследовательских институтов и партнеров через колледжи и университеты необходимо совмещать с предоставлением им первоклассных рабочих и бытовых условий, а также профессиональным обучением. 
6. Современная инфраструктура.
Одним из ключевых критериев для инвестора является состояние и перспективы развития инфраструктуры. Созданию современной инфраструктуры будет способствовать построение специализированных учреждений, занимающихся развитием инфраструктуры страны.
7. Адаптация международного опыта с учетом национальных особенностей.
Привлечение и сохранение международных талантов - ядро ​​инновационной экосистемы. Для обмена международным опытом между странами строится сеть международных инновационных центров, внедряется режим интеллектуальной собственности посредством создания Центра навигации патентной биржи, где арендаторы могут регистрировать, искать, покупать и продавать свои патенты, обеспечивая при этом защиту их интеллектуальной собственности. 
8. Развитие сферы услуг.
Низкоуровневые трудоемкие отрасли заменяются высокотехнологичными и сервисными отраслями. Сектор услуг сосредоточен на исследованиях и разработках, финансовых технологиях и услугах, которые служат процветающей экономике.
9. Современные технологии и промышленная модернизация.
Внедрение новейших технологий и промышленная модернизация (преодоление низкоэффективного и трудоемкого этапа реализации продукции) осуществляется через привлечение предприятий с интенсивными технологиями, передовыми знаниями и талантами (например, входящих в список Fortune-500), предоставляя мультинациональным корпорациям возможность на льготных условиях открывать свои штаб-квартиры, научно-исследовательские центры и др. [2].
Анализ мирового опыта функционирования особых экономических зон показал, что не существует единой модели их инновационного развития. Каждая из представленных моделей создана с учетом национальных особенностей. Однако изучение опыта стран, создавших модели инновационного развития путём эффективной организации функционирования особых экономических зон, позволит начать строить собственную модель путём наименьших проб и ошибок.
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