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В работе рассмотрены основные проблемы формирования транспортно-промышленного комплекса в российском Арктическом макрорегионе. Определены критически важные направления модернизации промышленной и транспортно-энергетической инфраструктуры этих территорий.
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Российские исследователи отмечают, что одной из важных особенностей развития арктических территорий России на современном десятилетнем историческом этапе, стало значительное ускорение процессов их транспортного и промышленного освоения [1] [2]. Точкой отсчета начала этой огромной работы можно считать принятое на высшем государственном уровне решение о подготовке и проведении российской комплексной научной экспедиции «Арктика-2007». Полученные по ее итогам исследовательские данные о геологической структуре арктического континентального шельфа позволили привлечь дополнительные аргументы в основу международной позиции нашей страны по вопросу его государственной принадлежности, которая уже была изложена в соответствующей заявке, внесенной на рассмотрение Комиссии ООН по границам континентального шельфа в 2001 году. В ходе экспедиционной работы в географической точке Северного полюса, на дне Северного ледовитого океана был водружен флаг Российской Федерации. Таким символическим актом Россия, как арктическое государство, прямо заявила о стратегической заинтересованности в сохранении и дальнейшем расширении здесь зоны своего экономического и военного присутствия. Для достижения этих целей поставлены и решаются задачи модернизации сети арктических транспортных коммуникаций, региональных подсистем материально-технического снабжения, территориальной промышленности и поддерживающей ее инфраструктуры.
С началом подготовки и практического исполнения крупных инвестиционных проектов в Ямало-Ненецком и Чукотском автономных округах, Мурманской и Архангельской  областях,  российский Арктический макрорегион получил новый импульс к развертыванию сети инновационных промышленных, объектов, интенсивному росту экспортных товарных потоков на магистральных подходах к трассе Северного морского пути. Подготовка к принятию столь значимых государственных решений была инициирована не столько вследствие приближения пороговых значений исчерпания запасов полезных ископаемых в старопромышленных районах, закономерного смещения на север центров их добычи и производства, сколько из-за резкого обострения межстрановой конкуренции за право доступа к арктическим пространственным и природным ресурсам. Цифровая трансформация нефтегазовой отрасли, совершенствование программного и аппаратного обеспечения производственно-логистических процессов предприятий, оперирующих на мировом рынке транспортировки углеводородов, производства энергетического оборудования, геологоразведки и буровых работ, также в значительной мере стимулировали их переход на новый технологический уровень, позволяющий круглогодично работать в наиболее экстремальных приполярных условиях [3]. Вплоть до 2015 года развитию транспортных систем и энергетической инфраструктуры в российской Арктике способствовали существовавшие тогда достаточно широкие возможности международного товарообмена, взаимодействия и сотрудничества, глобальных инвестиций. Именно они стали и, безусловно, будут базисом совместного использования новейших технологий мировой нефтегазовой промышленности, энергетики, логистики и судостроения, которые в арктических транспортно-энергетических проектах используют российские корпорации. Как специфика арктических территорий особо отмечается тот факт, что в сферах транспортной, энергетической инфраструктуры, при очевидной ограниченности государственных источников финансирования, направляемых на их обновление, почти полностью отсутствует компонента социально ориентированных инвестиций. Существует явный инвестиционный «перекос» в пользу производственно-промышленного сектора. Это значительно затрудняет переход к социально ориентированной экономике и устойчивому социально-экономическому развитию российской Арктики. Отечественные эксперты упоминают о большей важности стратегического и социального значения российского присутствия в этом мировом регионе. Они считают, что реализация арктических транспортно-энергетических проектов в сложившихся условиях – это не столько экономическая выгода и дополнительная ресурсная рента, необходимая для наполнения федерального бюджета, сколько в большей степени проекты, направленные на обеспечение национальной безопасности, которые закрепляют за Россией статус первопроходца в рамках научного и промышленного освоения арктических территорий [4]. В рамках применения проектного (планово-проектного) подхода к развитию промышленной, транспортной и транспортно-энергетической инфраструктуры в Арктике некоторыми наиболее известными авторами (например,  П. А. Минакиром, А. П. Горюновым, Б. Н. Порфирьевым, В. В. Ивантером [5] и другими) применяются определения «мегапроектов» и «имиджевых проектов». При этом в корне отличны подходы к целесообразности их подготовки и исполнения. Необходимость осуществления последних в силу целого ряда причин ставится под сомнение. По отношению к первым наиболее часто выделяются две основные угрозы: существующие технологические ограничения возможностей ведения хозяйственной деятельности на арктическом шельфе и неразвитость транспортно-логистической инфраструктуры, низкие потенциальные выгоды от создания которой прогнозируются ниже понесенных капиталовложений. 
Несмотря на повышенное внимание, которое уделяется вопросам научно-технологического развития арктического производства, стабильно высокого спроса на широкую номенклатуру производимой здесь товарной продукции, общий уровень предлагаемых отечественными отраслями технических решений значительно отстает от зарубежных передовых технологий добычи, переработки и транспортировки углеводородного сырья. Необходимость реиндустриализации Арктики на основе применения инновационных отраслевых технологий стала выделяться как базовый принцип эволюции ее территориального развития. В научных и общественных кругах возобладало мнение о том, что технологическое отставание национальных транспортных и энергетических систем в Арктике в значительной мере обусловлено критическим состоянием смежных секторов отечественной промышленности, что вынуждает отечественные компании использовать в своей операционной деятельности, в основном, иностранное оснащение. Локализация процессов производства широкого перечня промышленного оборудования, применяемого в мировом нефтегазовом комплексе, стала считаться приоритетным направлением наращивания эффективности проектов в Арктической зоне нашей страны. О пока еще остающемся очень высоким уровне зависимости отечественных нефтегазовых компаний, их логистических и сервисных подразделений от закупок высокотехнологичных компонентов оборудования за рубежом упоминается в большинстве публикаций российских авторов по тематике развития инновационной транспортной и промышленной инфраструктуры в российской Арктике. Особенно заметным стало влияние иностранных стандартов ведения операционных процедур в сферах космического мониторинга транспортных сетей, обеспечения работы воздушного транспорта и аэропортовых комплексов, глобального позиционирования, навигационных систем, геологоразведки, нефтегазопереработки, морских перевозок сжиженного природного газа. На отечественном рынке сервисных услуг нефтегазового сектора в течение последних трех лет сложилась крайне неблагоприятное положение, связанное с отсутствием полноценных аналогов зарубежного оборудования, предназначенного для проведения сложных буровых операций, нехваткой судов обеспечения, танкерного флота. Во многом, эти обстоятельства стали основными причинами решений о приостановке комплекса геологоразведочных работ на арктическом шельфе, которые в период 2015-2017 годов проводились несколькими крупными отечественными компаниями. В силу тех же причин были зафиксированы случаи остановки бурения и в южных морях, что может прямо свидетельствовать о том, что роль иностранных технологий в обеспечении производственных процессов российских нефтегазовых предприятий приобрела критический характер. Тем не менее, значительная часть специалистов склонны считать, что в России существует необходимый технологический задел, который способен предоставить все возможности для решения проблем импортозамещения. C мнением относительно наличия некоторых абсолютных преимуществ концепции опоры на собственные производственно-технологические возможности развития трудно не согласиться. Однако в лучшем случае спорными выглядят некоторые экспертные позиции, в которых обосновывается необходимость замыкания технологических инноваций в ведущих (нефтегазовом, транспортном и энергетическом) секторах экономики исключительно на российские разработки. В России продолжается дальнейшее изучение вопросов международного технологического и торгово-экономического обмена. Особенно перспективным выглядит направление наращивания производственной кооперации с предприятиями из стран Азиатско-Тихоокеанского Региона (в частности из КНР и Южной Кореи) в судостроении. Поиск путей ее расширения получит в ближайшей перспективе самое пристальное внимание.
Среди важных направлений перспективного технологического обеспечения российских арктических мегапроектов, в которых полное импортозамещение пока принципиально невозможно, выделяются сферы добычи и транспортировки энергоносителей. Тем не менее, начиная с 2009 года, федеральным Правительством реализуется ряд мер, стимулирующих  локализацию производства специализированного судового оборудования, товарное и технологическое импортозамещение в секторе морских арктических перевозок. Минпромторгом России разработан базовый каталог высокотехнологичной промышленной продукции и услуг для нужд Арктической зоны. В перечень приоритетных задач развития отечественного судостроения и модернизации гражданского флота вошло возведение верфей для постройки, ремонта и сервисного обслуживания буровых платформ, а также крупнотоннажных судов, способных заменить на этих коммуникациях уже действующие танкеры иностранного производства. Опасность для полноценной реализации этих возможностей представляет целый комплекс сложно разрешаемых экономических вызовов и угроз – административных (сложности организации производственной и сервисной деятельности инновационного типа в северных и арктических условиях, утрата части организационно-управленческих компетенций руководством российских предприятий – производителей нефтегазового энергетического и судового оборудования, дефицит высококвалифицированных трудовых кадров на региональных рынках труда), санкционных (обусловленных ограничительным характером взаимодействия российских корпораций, представляющие отрасли тяжелого машиностроения, точного приборостроения, с ведущими мировыми банковскими и кредитными институтами, центрами консультирования и обмена технологиями), рыночно-конъюнктурных (сложности прогнозирования экономических показателей и формирования планов отраслевого развития российской экономики, обусловленных динамикой цен углеводородного сырья на мировых рынках, высокой волатильностью курса национальной валюты), финансово-инвестиционных (неразвитость отечественного рынка инвестиций, низкая инвестиционная привлекательность проектов развития транспортной инфраструктуры в Арктике) и другие.

Представители крупных сырьевых компаний – грузоотправителей, сервисных организаций, транспортных предприятий, непосредственно использующих наиболее передовые технологии в своей деятельности в Арктике, в целом, выступают за необходимость поддержки российских высокотехнологичных отраслей. Однако ими вполне обоснованно выдвигаются требования о том, что до ввода в массовое производство и эксплуатацию аналогичных по своим качественным характеристикам образцов нефтегазового оборудования и судов отечественного производства, законодательные инициативы Правительства, направленные на импортозамещение и на вытеснение из Арктики зарубежных конкурирующих технологий, должны быть скорректированы для достижения заявленных показателей экономического развития страны.
Таким образом, решение задач развития транспортной и промышленной инфраструктуры, сети транспортно-энергетических систем в Арктической зоне России осложнено сохранением высокой зависимости от иностранных поставщиков инновационных материалов, высокотехнологичной продукции и оборудования. Можно ожидать, что все большую роль в их дальнейшем формировании будут оказывать ужесточение  торговой политики и введение новых мер экономического противодействия со стороны правительственных органов США, Канады, Японии, стран Европейского Союза. В России продолжается изучение вопросов интенсификации международного технологического и торгово-экономического обмена, поиск альтернативных поставщиков готовых технологических продуктов, элементов промышленного и транспортного оснащения для уже реализуемых арктических проектов, что является логическим условием сохранения темпов исполнения первых этапов обозначенных федеральным Правительством планов импортозамещения. На последующих этапах предусматриваются меры по локализации производства, разработке конкурентоспособных отечественных аналогов наиболее востребованных образцов зарубежного высокотехнологичного  оборудования.
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The paper deals with the main problems of formation of transport and industrial complex in the Russian Arctic macro-region. The critical directions of modernization of industrial, transport and energy infrastructure of these territories are determined.
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